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APRESENTACAO

A UFF foi criada em 18/12/1960, através da Lei n° 3.848, publocada no DOU de
20/12/1960, com a denominaga@o de Uni

de Janeiro
(UFERJ) e instituida nos termos da Lei de cin-
co Faculdades Federais, trés estabele : =stadu ; It Idades
particulares sediadas no municipio. .

05/11/1965 e seu Estatuto aprovado p

acao, conforme Pare-

A Unidade
como Servi
27 do Estat
jetivo avalia

ade Federal mse - UFF, identificada

grafo terceiro do artigo

instituida pel
/o ao Conselha radores, tendo por ob-

)anceiras e administra-

)eragoes contabi
tivas executada

vinculadas as politicas publicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, e possui sede em

Niter6i-R], estando presente em diversas unidades isoladas no municipio, no interior do
Estado do Rio do Rio de Janeiro e no Estado do Para.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 4
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I - INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT tem por objetivo sistematizar
as atividades que serdo desenvolvidas pela Unidade de Auditoria relativas ao exame da
adequacdo e da eficiéncia dos sistemas e processos e afericdo do desempenho das Uni-

ficagdo de pon-

dades da UFF no cumprimento de seus objetv O Plano permite 2

tos relevantes, bem como possibilita qu s, orien-

tagbes, recomendagbes e acompanha

A

Bens e Serv yrmas de auditoria apli-

A UFF executs iversas atividades, car ndo o universo de a-

juinte conjunto:

e 6 P6los Universitarios: Volta Redonda, Rio das Ostras, Angra dos Reis, Nova Fri-
burgo, Campos dos Goytacazes, Santo Anténio de Padua, além de um nucleo expe-
rimental em Iguaba Grande e uma fazenda-escola em Cachoeiras de Macacu. A UFF
estd presente ainda em outros municipios como Macaé, Quissama, Itaperuna e Mi-
racema, através de convénios com as prefeituras locais para oferta de cursos de
graduagao.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 5
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¢ 1 Unidade Avancada no Estado do Para.

Nota: os dados acima foram extraidos em 21 de outubro de 2015 do Sistema de Transparéncia da
UFF, disponivel no enderego https://sistemas.uff.br/transparencia/

A UFF possui, ainda, relacionamento sistematico com a Fundagdo Euclides da Cunha de
Apoio Institucional a UFF - FEC, pessoa j i i ' segundo a
Lei n° 8.958, de 20/12/1994.

A Proposta Orgamentdria — Projeto d

(duzentos e |, novecentos e cin-

quenta e do i icdo progra

yde Federal Flu
mentdrios :
ol

Programa/A;io/Produtc;/l.ocalaclo

Programatica ND eta eta
r rlslu pnanceira
Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 527.8417.528ki
Operagdes Especiais 527.847.528)
0089 0181 0033 Aposentadorias e Pensdes -Servidores Civis — No Estado do RJ 11 - PES 527.847.523]
[Programa 0901-Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 5.317.443)
Operagdes Especiais 5.317.443|
0901 0005 0033 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) — No 4.965.
Estado do RJ 1-PES 4.577.109
3-0DC 387.897
0901 00G5 0001 Contribuicio da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o 352.437
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do |1 - PES 352.437|
Pagamento de Precatdrios e Requisi¢bes de Pequeno Valor — No Estado do RJ
Programa 0909-Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 142.000
Operagdes Especiais 142.000
0909 0536 0033 Beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de Legislagdo 142.000
Especial e/ou Decisdes Judiciais - No Estado do RJ 3-0DC ] ] 142.000
rograma 0910-Operacdes Especiais: Gestdo da Participacio em Organismos e Entidades Nacionais e 228.376|
nternacionais
Operagdes Especiais 228.376)
0910 000L 0033 Contribuicdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e 228.376]
Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 6
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Internacionais sem exigéncia de Programagéo Especifica - No Estado do RJ F -0DC 228.376
[Programa 2080 - Educagdo de qualidade para todos 246.562.190
Atividades 246.562.190
2080 20GK 0033 Fomento as Acdes de Graduagdo, Po6s-Graduagdo, Ensino, 4.078.962,
Pesquisa e Extensdo - No Estado do RJ —oDC 675 1.709.150
3 -0DC 1.134.240
Produto: Iniciativa apoiada (unidade) 4 — INV 432.400
4 - INV 803.172
2080 20RI 0033 Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Basica - No| 360.000
Estado do RJ 3 -0DC 370 300.000
Produto: Estudante Matriculado (unidade) 4 - INV 60.000
2080 20RK 0033 Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior - No 170.849.
Estado do RJ 3-0DC 53.300 120.592.569|
3-0DC 22.273.900
Produto: Estudante Matriculado (unidade) 3-0DC 1.985.302
3-0DC 241.281
4 - INV 20.000.000
4 - INV 5.642.612
4 - INV 113.400
2080 4002 0033 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado do RJ 31.880.8
3-0DC 12.000 28.466.000
Produto: Beneficio Concedido (unidade) 4 - INV 3.414.899
2080 8282 0033 Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino 39.393.265|
Superior - No Estado do RJ 4 - INV 14 39.393.265,
Produto: Projeto utilizado (unidade)
[Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo 883.606.932
Atividades 747.955.571
2109 2004 0033 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, 10.800.000
Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado do RJ 3-0DC 10.800.000
2109 2010 0033 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, 600.000
Empregados e Militares - No Estado do RJ 3-0DC 600.000
2109 2011 0033 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares - 8.400.000|
No Estado do RJ 3 -0DC 8.400.000
2109 2012 0033 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares - 26.400.000
No Estado do RJ 3 -0DC 26.400.000
2109 20TP 0033 Pessoal Ativo da Unido - No Estado do RJ 701.255.571
1- PES 701.255.571
2109 4572 0033 Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo de 500.000
Qualificagdo e Requalificagdo - No Estado do RJ 3- ODC 260 500.000|
Produto: Servidor capacitado (unidade)
Operagdes Especiais 135.651.361
2109 00M1 0033 Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e 639.120
Natalidade - No Estado do RJ 3- ODC 639.120
2109 09HB 0033 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o 135.012.241
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - No Estado do [1 - PES 135.012.241
RJ

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores
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Total [ 1.663.704.469)

UO -26366 - Hospital Universitario Antdnio Pedro
Créditos Orgamentarios

Quadro 2
Erograma/A;io/Produto/Localiza;io J
rrogramética FND rco m
isica nceira
Programa 2080 — Educagdo de qualidade para todos 1.734.301]
Atividades 1.734.301]
2080 20RX 0033 Reestruturagdo e Modernizagdo de Instituicde 1.000.000
Hospitalares Federais - No Estado do RJ 4 - INV 1 1.000.000
Produto: Unidade administrativa (unidade)
2080 4086 0033 Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares 734.301
Federais - No Estado do R 3-0DC 1 340.130,
Produto: Unidade administrativa (unidade) 3-0DC 59.87
3-0DC 7.27
4 - INV 327.03
rograma 2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo 224.860.651|
Atividades 174.669.385
2109 2004 0033 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, 1.320.000
Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado do RJ 3-0DC | [ 1.320.000
2109 2010 0033 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos 144.000
Servidores Civis, Empregados e Militares - No Estado do Rio de Janeiro|3 — ODC | | 144.000|
2109 2011 0033 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados 2.460.00@
le Militares - No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | | 2.460.000)
109 2012 0033 Auxilio-Alimentac3o aos Servidores Civis, Empregados| 7.200.0ﬂ
Militares - No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | | 7.200.000|
2109 20TP 0033 Pessoal Ativo da Unido — No Estado do R 181.231.255
1 - PES | | 181.231.255)
Operagdes Especiais | 32.505.396|
2109 00M1 0033 Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio- 21.204)
Funeral e Natalidade No Estado do Rio de Janeiro 3-obC | [ 21.204)
2109 09HB 0033 Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e 32.484.192
Fundac®es para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores |1 - PES 32.484.192
Publicos Federais - Nacional
Total | 226.594.952|

Créditos Orcamentarios por GND e UO

b B B , @@ %
rupo da Natureza da Despesa — GND UO 26236 UO 26366 Total
R$ RS
1 Pessoal e Encargos Sociais 1.369.044.886) 213.715.447 1.582.760.333
3 Outras Despesas Correntes 224.799.835 11.552.475 236.352.310
4 Investimentos 69.859.74 1.327.030, 71.186.778
Total 1.663.704.469) 226.594.952 1.890.299.421|

Nota: os dados acima compilados foram extraidos em 21 de outubro de 2015 do Projeto de Lei
Orgamentdria Anual 2016, disponivel no enderego

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 8
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httg:[[www.orcamentofederaI.gov.br[orcamentos-anuais[orcamento-zo16[Arguivos-

ploa/volumev.pdf estando sujeita a alteracdes legislativas até o sancionamento.

II - METAS PARA O EXERCICIO DE 2016

A Universidade, autarquia submetida & supervisdo do Ministério da Educagado (MEC), goza

de autonomia didatico-cientifica, adminis rimonial, e

possui como finalidades estatutarias:

e« I - manter, desenvolver e aperfe i ‘ , bem
de seus objetivos;

de altas funcd: \vida publica e privada;

e IV - este « i _ na de cursos e sen peciais, as atividades

p de trabalhos de pes-

) imento fluminense;

e VI - estimular os servigos relativos a
ra, em todos os seus aspectos;

de desenvolvi

Neste contexto, esta Unidade de Auditoria Interna espera atuar no cumprimento das me-

tas tracadas para o exercicio de 2016, que abaixo relacionamos:

1. Cumprimento da proposta de trabalho

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 9
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Executar o PAINT na sua totalidade, podendo expandir suas areas de atuacgdo a partir

do incremento de recursos humanos.

2. Geragdo de valor agregado para a alta administragdo da universidade
Proporcionar condigdes para que os trabalhos desenvolvidos pela auditoria permitam
aos gestores da universidade uma consultoria de alto nivel, veiculando informagdes

relevantes para a criagdo, a manutengado acao ou a ext ide procedimen-

tos e politicas publicas.
3. Aperfeigopamento profissional

Promover treinamento continuo,
tedricas e ¢

III - METOD

No contexto da tra modelo Atico para o gerenclal, a partir da constatagdo
de que os controles formais internos 3 burocracia, isoladamente considerados, ndo s&o

suf C|entes para garantlr a accountability da admmlstragao publica, as audltonasv internas

os contabeis, patri-
cebidos os modelos

midade sempre sera objeto de controle, em vnrtude do principio dalegahdade.

O préprio conceito classico de eficiéncia, descrito como a medida quantitativa e qualitati-
va de desperdicio ou outro fator econémico desfavoravel incidente sobre determinado
objeto, comega a ser temperado por teses mais modernas, que envolvem a resposta a

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 10
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um questionamento mais amplo e interdisciplinar, no &mbito da administragao publica:
foi atendido o interesse publico?

Estaria atendido o interesse publico apenas pela obtengdo de economia de escala na a-
quisicdo publica, através de regular procedimento licitatério? Ousemos imaginar, em se-
de de controle posterior do ato, a constatagdo de que a aquisigdo do material ou a con-

tratacdo do servigo ndo eram necessarios para a administragdo. Neste caso, apesar da

economia de escala, o interesse publico

Outra hipétese que é ventilada para ilus
do interesse publico e obtengdo de v

nanceiro tenha sido extremamente v. mas que em sua e-

trole interno exterior
empreendid buscara uma atua-

c¢do primor evel : itiva, agregando a gestédo.

Neste conte

promovido p

No presente exe 3 i experiéncias s na universidade em
auditorias de natureza operacional e em gestdo de riscos, que buscarao diagnosticar pro-

gramas, politicas ou mesmo setores especificos da universidade, apontando oportunida-

Paxa re&zago do proc
pe|o qual se obtém mformagoes sobre a totalldade de uma eterminada populagao atra-
vés da analise de u deramos criticidade,

relevancia e materiali

Serdo utilizados doc

tuigdo, conforme Instrugdo Normativa CGU n° 01, de 06 de abril de 2001, além da Porta-
ria TCU no ?14¥2°%° %Je aprovou. : perag;pnal do
TnbunQ para ag at?ad S éestq na@reza %raq@gu -\ : ica ABNT
NBR ISO 31005‘20& a estrutura integrada (framews rk) gerenciamento de riscos

corporativos COSO II, e as praticas recomendadas pelo Instituto Internacional dos Audi-

tores Internos.

O escopo de cada agdo de auditoria interna esta demonstrado junto ao item V.3 - ativi-
dades de auditoria propostas para o exercicio 2016 deste PAINT. Trata-se da delimitagdo
do exame a ser realizado, estipulando sua profundidade e extensdo ou amplitude.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores "
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Sempre que possivel, a extensdo do escopo das acdes de auditoria interna sera o ano de
exercicio, considerado o periodo da realizagdo da auditoria interna.

Os métodos e técnicas a serem aplicados no desenvolvimento dos trabalhos de auditoria
interna serdo aqueles apropriados para cada agdo e atividades do presente plano.

Os trabalhos terdo como parametro para su

as inform,

lano de ativi-

dades.
O planejamento dos trabalhos de audi’

Efetivo de pessoal lotado na Unid \uditoria;

- Materiali : ( rsos aldos ‘ riodo a ser analisado,

na area v
estinadas no |

- Grau de acima citado;

- Eficiénci , financeiros,

ributarios, orgamen-
tarios, ope ‘

3. /Execugao da Audltorla
4. Comunicagado dos |
5. Monitoramento d

Ainda, dentre as atribu p 0 assessoramento,

a onentagao e a formulagado de sugestoes e recomendacoes aos orgios auditados com a

rrecdo de procedumentosnndevndos ou madequados, de falhas, deﬁaen-

jzagdo

Os principais objetivos pretendidos com a execucdo do PAINT 2016 sdo os seguintes:

_ AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DA GESTAO - Acompanhamento, andlise e
emissdo de pareceres com relagdo as recomendagdes expedidas pelo Orgéo de Con-
trole Interno como também as determinagdes emanadas do Orgdo Controle Externo;

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 12
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avaliacdo da eficiéncia, da eficicia e da economicidade na aplicagdo e utilizagdo dos

recursos publicos e na execugéo de politicas publicas.

_ GESTAO OPERACIONAL - Emissdo de parecer sobre a execugado orgamentdria no
exercicio de 2016 e sobre a proposta orgamentaria referente ao exercicio de 2017;
acompanhamento da execugdo dos Programas de Governo quanto a aplicagdo dos re-

cursos em obras e servigos de engenhari

- GESTAO DE RECURSOS HUMAN! de pa-
receres sobre processos de aposer _ 3 lizagado
dos atos de admissdo; analise dos

3 ~

estao ¢

processo ori : an e emissao de parece-
res; ava ntratos firmad a fundagdo de Apoio,
visando ’ de seus objetivos, a

retrizes tragadas pela

aplicagdo cdo vigente

Administragdo; - a let de regéncia “refa va a sustentabilidade;

cumprimento, nos processos licitatérios promovidos pela universidade, das margens
_de Qgeferéncia e g(a legislagdo especifica para Tecnggglogias da Informagdo e Comunica-

terceiros;

E de se observar que Cent
permite trabalhos de auditoria por amostragem, assim a amostra sera definida com base

As atividades de auditoria planejadas para 2016 serdo executadas com base na legisla-
cdo aplicdvel e nos procedimentos definidos para a area de auditoria interna do Poder

Executivo Federal.

No quantitativo de horas destinadas para cada acdo estd incluso o tempo necessario para
o planejamento dos trabalhos, coleta e andlise de dados selecionados através dos méto-

13
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dos de amostragem, leitura e interpretagdo da legislagdo pertinente. Ainda, abrange a
elaboracdo das solicitagdes de auditoria, dos registros das constatagdes de auditoria, das
notas de auditoria e dos relatérios de auditoria com 0s achados positivos e negativos e as

devidas recomendagoes.

Como resultados esperados, estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar de
das, respeitando as uliaridades institu-

forma sustentdvel as vulnerabilidades encontra

cionais e buscando adequa-las a legisla

IV - RECURSOS HUMANOS, MATER

IV.1 PESSOAL

- Bruno ridicas, especialista em

Admini
st3o Publica.
em Contabilidade e

- Carlos or, Especialista

- Claudia . Contador, es >

Auditoria, mest em Economia Empresarial.
. Gleise Maria indio e Bartijotto - Técnico de Nivel Superior III, bacharel em cién-

cias juridicas, cedida do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exteri-

cado de Cap tais.
- Luise Lyra de
em Controladori
Patricia Paula ¢

do em Sistemas de Gestao.
- 1 (um) prestador de servigo de apoio administrativo.

Destaca-se que, apesar dos dois servidores recentemente lotados na Unidade de Au-
ditoria Interna, o quadro funcional permanece subdimensionado, o que ja foi reitera-

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 14
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das vezes informado ao 6rgdo de gestdo de pessoas da universidade e ao gestor, in-
clusive com estudo comparativo empreendido pela equipe na forma do Parecer n©
01/2015, elaborado com vistas a atender o dispositivo do Acérdao n° 821/2014 -
Plenario, de relatoria da Ministra Ana Arraes, que determinou a UFF que apresentas-
se, no prazo de 180 dias, plano de agdo para implementagdo das medidas que de-
termina, dentre elas a seguinte:

9.15. recomendar ore ge - UFF que:

9.15.1. promova
da sua UAI, de |

ades de recursos huma-

dos da Reitoria da UFF
encontram- i irtude de sua inadequagdo como

As dependé
ambiente de | itissem a sua reade-
quagao.

Técnica no edificio da
feridas para o campu
sala do prédio anexo

A equipe, que conta atualmente com 10 servidores e 1 prestador de servigo, passou a
ocupar um cb Ime nte:‘20 m2 nas dependéncias da Geréncia de Proce-

L

Além da sala estar muito aquém do pardmetro normativo para dimensionamento do es-

paco de trabalho, que é de 6 a 9 m2 de area atil por pessoa, a Auditoria Técnica ressen-
te-se de recursos materiais minimos para o desenvolvimento de sua miss&o institucional,
que é o fortalecimento da gestdo e racionalizagdo das acoes de controle.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 15
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O cendario descrito manteve-se ao longo do exercicio de 2015, agravando-se pelo impacto
negativo no apesar das reiteradas gestdes junto a administragdo universitaria, havendo,
até o presente momento, apenas compromisso declarado pelo Reitor e pelo Pré-Reitor de
Planejamento de disponibilizagdo de uma sala para a Unidade de Auditoria Interna em

curto prazo.

Desnecessario mencionar que a atividade de auditagem, predominantemente intelectual
e essencial a gestdo universitaria, resta judica: sentes condi-

¢Ges minimas de seguranga, conforto e

segue impactando negativamente na pi e motivas

V - EXECUGCAO DAS ATIVIDADES

exercicio de 2016, serdo executadas con-

forme o cro i wstrado, para a mensuracdo do quantitativo

10 (dez) tecnicos;
. Jornada diaria de 8 (oito) horas semanais

ditoria, elaboragao
horas, por técnico;
analises, 10% (dez)

25 (vinte e cir
do total de horas, por técnico;

Janeiro

Fevereiro 18 144 1.440
Margo 21 168 1.680
Abril 20 160 1.600
Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 16
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Maio 21 168 1.680
Junho 22 176 1.760
Julho 21 168 1.680
Agosto 23 184 1.840
Setembro 21 168 1.680
Outubro 21 168 1.680
Novembro ] 10
Dezembro 176 4
Férias (22) 760)
Treinamento (10) 800)
____[Horas reservadas para acort 25) 1 (200 000 S
P g araatos 1 ool . R—
( Auditor
eservad:
cimento -
va Técnic - (25) (200 .000)
Assim, cada te nibili de 1.048 horas e 2016, para realiza-
¢do dos trabalhos 0s no iter . atividades de a propostas para o e-

xercicio 2016.

estratégicos, operacionais, de comunica%a?o e de conformidade,

ra integrada de ge

e

Além disso, foi atribuido peso ‘maior aos ite

atuagdo dos orgdos de controle.

no, em sede de prestagdo de conta

(CGU), atray Plano de

o>

ns que ja foram

s ou incidentalmente,

os objetivos

moldes da estrutu-

objeto de apreciagdo pelo

pelo controle in-

Entretanto, é preciso ressaltar que a gestdo de riscos ainda ocorre de forma incipiente
e experimental na organizagdo, conforme indica o Levantamento de Governanga em-
preendido pelo TCU em 2014 na UFF. A analise do ambiente interno, a fixagdo de obje-
tivos e a identificacdo de eventos, etapas prévias e necessarias a avaliagdo e trata-
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mento dos riscos, ainda ndo sdo executadas de maneira sistematica, continua e cen-
tralizada na universidade, o que torna as prospeccdes do presente plano no tocante

aos riscos sujeitas a um grau de imprecisdo.

INDICADORES CONSIDERADOS:
» Relevancia: a hierarquizacdo pela relevancia se da pela andlise dos programas, agoes

e atividades quanto aos seguintes aspecto

e Atividade ligada diretamente ao
o Atividade pertencente ao Planej
e Atividades que possam compron
Atividades que possam compr

> Criticida
guir: v ,
o Intervalo ‘ il uditori izada € ® momento do planeja-
mento (quanto maior o'intervalo, maior a pontuagao, ou seja, até 2 anos, 1, 3 a-
nos, 2, e acima de 4 anos, 3).

mos notas de 1 a 3,
presentados. Logo, i
deles para encontrar a

> 1 milhdo < 10 mi-

lhdes
Alta > 10 milhdes 3 3
Definicdo de prioridades:

Baixa < 3 pontos
Média < 6 pontos

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 18
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Alta >= 6 pontos

As atividades foram priorizadas conforme a classificagdo abaixo, considerando os aspec-

tos de graus de relevancia, materialidade e criticidade, onde foi possivel elaborar a matriz

de risco com a classificacdo das agdes para direcionamento dos trabalhos de auditoria in-

terna, conforme demonstragdo no quadro abai

Patrimonial

Legenda: NA - N&o dmﬁ

i 8
As acdes descrifas Mm f@ram %Iantj

Definicdo das areas con > d
: 6
Area Descrigdo Sun
Tipo .
Avaliagdo RAINT 2015 L . NA
D tracdes 5= 40 2018l .
. de Cont: . 7
racdes Cgo 7
stracdes 7
stracdes Cc - 30 01 i i
a UFF__ » ! o 3 3 Z
Acompa- ramento a Ue# ha- NA NA NA
nhamento s Recom: X .
da Gestdo ramento a lho de Cur: S € ao NA NA NA
me ecomen s da Audi- NA NA NA
t Ho 3‘ ”v
PAI L NA NA
Gestao Orcamento N— 1 7
Operacional | Programas de Governo REUNI e Expansao 2 8
(Obras)
Gestdo de Consisténcia dos atos de aposentadoria, pensdo 1 6
Recursos. e admissdp de pessoal -
Quman% Folha de Pagamentos - Reposicéo ao Erario 1 & 5
Servigos Dlspensas e Inexngubmdades de materlals de 2
2
Gestdo 2

cicio de 2015, foram abordados pela Controladoria Geral da Unido - CGU, pelo Tribunal
de Contas da Uni&o-TCU, nas discussdes realizadas pela Plenaria do Conselho de Curado-

res e pelo Gestor, bem como, nas avaliagdes feitas pela equipe da Auditoria Interna.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores
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1. AVALIAGCAO DA GESTAO

1.1 RAINT 2015

Avaliagéo do Risco Auséncia de acompanhamento do alcance do objetivo maior da auditoria interna, que é
o assessoramento aos gestores da entidade, se ndo forem relatadas as atividades de
auditoria desenvolvidas e a eficacia dos resultados obtidos com o trabalho realizado.
Esse relatério é relevante para a UFF, pois podera subsidiar a melhoria na execugao das
atividades, nas vdrias unidades da entidade, propondo formas alternativas para a exe-
cucéo dos trabalhos.
CGU

Relatar os trabalhos de
auditorias realizadas;
caso, com justificativ
O resultado esperad
tinente e seu enca
mente estabelecido
Escopo Verificar a adequa
auxiliar de gestdo,

Origem da Demanda
Objetivo

volvidos d
itados obtic

, mensurando as
tentes, se for o

legislagéo per-
prazo legal-

2 instrumento
_ tidade no alcance de suas me-
sendacdes, facilitando o processo

SFC o 01, de 3 iro

em que pode ori
acdes, analises

Minimo de Legi - i ema de Controle do Poder Exe-
a ser conhecid da SFCI/MF c/c o Artigo 7° da
007 da SFCI/CGU/PR.

e inconsisténcia dos saldos contébeis, 3 indo a consolidagdo do Balango
Geral da Unido, situacdo que poderd ser mitigada com o acompanhamento efetivo a
cada trimestre. Esta acdo de auditoria é relevante para que a UFF tenha sua prestagado
de contas referente ao exercicio de 2015 aprovada pelo Tribunal de Contas da Unido.

Origem da Demanda l CUR .
\ | Emitir parecer sobre as Demonstracmntébeis do 4° Trimestre 2015

Verificar 2 conformidade dos registros contan .as contas contébeis
- mais relevantes, constantes do balancete 0, por exemplo, ser-
| vidor cedido, per ( moveis, importacdes

Avaliacdo do Risco

r cedido, permissdo de uso de espago p

1| etc. Serdo também analisados os mapas mens: d
Almoxarifado e conciliados seus saldos com 0s registrados na contabilidade.
11/01 a 29/02/2016

Cronograma

Local de Realizagdo
Recursos Humanos
Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

- STN/MF n° 102465, livro

¥

’ Amggn%uclo DE CONTAS ANUAL = EXErcicio 2015
Avaliaw;"‘ - el Iscg :

)ntagdo do processo de
§3/2010, em Deciséo
auditoria € relevan-

" [ Risco de nao cumprimento das normas de o
| prestacgo de contas, conforme esté estabeleci

Normativa do TCU e em Norma de Execucdo.da

g ; 'te, pois contribuird para a aprovacdo da prestaca . eitor
Origem da Demanda TCU / CGU
Objetivo Emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas do Exercicio.
Escopo Serdo verificados os registros contdbeis, baseado nas trilhas identificadas nas normas

de encerramento, e a formalizagdo do Processo de Prestacdo de Contas, bem como
serdo avaliados os indicadores de gestdo. Item de grande importancia para avaliar a
gestdo da Instituicdo considerando ser um documento oficial que torna publico todo o

trabalho desenvolvido no exercicio. Seré analisada a conformidade de 100% da compo-
sicdo do processo de prestacdo de contas e analisadas 50% das demonstrages conta-

beis da UFF.
Cronograma 01/02 a 31/03/2016
Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 20
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Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

4 servidores - 16 dias — 520 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

CF/88, art. 70, paragrafo Unico, Lei n® 1.180/2001; Decreto
63/2010; Portaria CGU n° 2546/2010

n® 3591/2001; IN TCU n°

1.4

DEMONSTRACOES CONTABEIS - 1° TRIMESTRE 2016

Avaliacdo do Risco

Risco de inconsisténcia dos saldos contabeis, prejudicando a consolidagdo do Balango
Geral da Unido, situacdo que poderd ser mitigada com o acompanhamento efetivo més
a més pelo Departamento de Contabilidade. Esta acdo de auditoria € relevante para
que tenha sua prestacdo d _referente ao exercil } rovada pelo TCU.

Origem da Demanda

CUR

Objetivo

Emitir parecer sobre 016.

Escopo

tas contdbeis
exemplo, ser-
_importagoes,
trimonio e do

Verificar a conformi
mais relevantes, co
vidor cedido, permiss
etc. Serdo também 2
Almoxarifado e conci

Cronograma

1-5

Avaliagdo do

Origem da Demanda
Objetivo

11/04 a 31/05/201

MESTRE 2016

ndo a consolidacdo do Balango
0 acompanhamento efetivo més
e auditoria é relevante para que
2016 aprovada pelo TCU.

saldos contébeis,
poderd ser mitig

r parecer sobre as Demonstragdes Contd Trimestre de 2016.

Escopo

Verificar a conformidade dos registros contabeis. Serdo analisadas as contas contabeis
mais relevantes, constantes do balancete desta Universidade, como, por exemplo, ser-
e uso de espaco publico, estoque, bens imoveis, importagdes,
> movimentacdo do Patriménio e do

F‘Risco de fncons tabeis, pre ado a consolidagdo do Balango
Geral da Unido, situacdo que podera ser mitigada com o acompanhamento efetivo més
a més pelo Departamento de Contabilidade. Esta acdo de auditoria € relevante para

+m& relevantes, constantes do

que tenha sua prestacdo de contas referente ao exercicio de 2016 aprovada pelo TCU.
C j - ’ : "

Emitir parecer sobre as Demonstragdes ( ; .

Verificar a conformidade dos registros conta as contas contdbeis
( balancete desta Universidade, como, por exemplo, ser-
vidor cedido, permissd@o de uso de espaco publico, estoque, bens imoveis, importagoes,
etc. Serdo também analisados os mapas mensais de movimentagdo do Patriménio e do
Almoxarifado e conciliados seus saldos com os registrados na contabilidade.

Cronograma

10/10 a 30/11/2016

Local de Realizacdo

Sede

02 Servidores — 23 dias - 376 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei n© 4.320 de 17/03/64; Lei n° 8.666/93 e Manual SIAFI - STN/MF n°© 102465, livro

n° 148, fl. 59

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores
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1.7 Sensibiliza UFF

Avaliacdo do Risco

Risco de ineficacia do programa ou de sua subutilizacdo.

Origem da Demanda

AT

Objetivo

Realizacdo de Auditoria de Natureza Operacional de forma a diagnosticar o programa
de forma integrada, propondo, em conjunto com as areas envolvidas, solugdes e opor-
tunidades de melhoria identificadas.

Escopo Verificacdo de cumprimento dos objetivos do programa, execucdo do orgamento desti-
nado, nivel de satisfagdo dos usuérios, dentre outros dados que permitam a avaliagdo
integrada do mesmo.

Cronograma 06/06 a 26/07/2016

Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

02 Servidores - 35 dias

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei n© 10.098/2000; L

2.

ACOMPANHAMENTO DA GEST

ASSESSORAMENTO A0 TCl

Origem da Den
Objetivo

Escopo

Recursos Humanos
Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

| sentido de,

TCF/88, art. 74, Letra 'h’, item

toria € acompanha ementacdo das recomendacdes
iterno/Externo.
/0 é alcangar resul

recio das falhas det

ivos, com atuagdo de forma
5, € ainda, apresentar medidas

ito da implementagdo de proce-
o atendidos todos slicitados na IN/SFC n© 01, de 3

e janeiro de 2007, .acompanhada a reali ‘de auditoria pela CGU/R] e posteri-
or elaboragdo do plano de providéncias pelas unidades responsaveis, no sentido de
providenciar documentos e processos, conferir informacgOes prestadas, bem como pres-
tar informacBes pertinentes e acompanhar os prazos estabelecidos. Com relagdo ao
TCU, serd acompanhado o atendimento das diligéncias e dos acérddos emitidos, no
também, conferir as informagdes pre§das e acompanhar 0s prazos esta-

600 K

13, Sec;éo 5 Capl'tlo X do Manual do Sistema de)Contro-
le do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN n° 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF.

2.2 ASSESSOR

i

Avaliacdo do Risco

Risco de?i%usé_;}cia de co;@be , edime
| gestdo, sendo que esta acdo de auditoria poder

i
>

entq de

e ificos das varias dreas de
nir falhas nos atos praticados

s competentes.

pelos gestores, beneficiando sua avaliacdo pelos

CUR

Origem da Demanda

Objetivm%%’fm%
Escopo

Cronograma L

Local de Realizacdo

Proceder ao assessoramento técnico ao Conselho de Curadores e ao Gestor
Verificar QMWnta@o das agbes - ; ; de de Auditoria Interna nos

processos, pareceres e relatérios emitidos 2 > longo d ‘de 2016, e em exerci-
cios anteriores que ainda necessitarem de a hare R
neiro a Dezembro de 2016 L e @

Sede

3 servidores - 23 dias - 560 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

CF/88, art. 74; Letra 'b’, item 13, Segdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Contro-
le do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN n°® 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF

2'3

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

Avaliacdo do Risco

Auséncia de acompanhamento do alcance do objetivo maior da Auditoria Interna, que é
o assessoramento aos gestores da entidade, se ndo forem relatadas as atividades de

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores
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auditoria desenvolvidas e a eficacia dos resultados obtidos com o trabalho realizado.
Origem da Demanda TCU, CGU e AT/CUR

Objetivo Acompanhar a implementagdo das recomendacdes da AT/CUR

Escopo Verificar a implementacdo das acdes propostas gela Auditoria Interna nos processos,

pareceres e relatorios emitidos ao longo do exercicio de 2016, e em exercicios anterio-
res que ainda necessitarem de acompanhamento.

Cronograma Janeiro a Dezembro de 2016
Local de Realizacdo Sede
Recursos Humanos 10 servidores - 8 dias — 600 H/H

Minimo de Legislacdo CF/88, art. 74
a ser conhecida

2.4 PAINT 2017

Avaliacdo do Risco A auséncia do PAINT
cdo e execugdo dos t
atividade de controle
CGU
Proceder ao que d o 6rgdo de control na planificagdo das atividades
de auditoria interna g ercicio seguinte

na organiza-
ria para que a

Origem da Demanda
Objetivo

Cronograma
Local de Realiz:
Recursos Hu 5
Minimo de Leg! n° 01/2007
a ser conhecid

3. GESTAO OP

3.1 ORCAMENTO

A\lllia%«do Risco T Inobservancia dos procedimentos legais & formais sigentes.
Origem da Demanc : "' Z

sarecer sobre a Execugao Orcamentan
ia do exercicio de 2017 .
| Verificar a execugdo do orcamento da entidade, ,
execucdo no exercicio de 2016 com os fimites e destinagd: 3
pertinente, bem como, da proposta orcamentéria do exercicio de 2017.

5 a 09/06/2016

016 ‘ééprqg’isgt;@rga-

a menldm da

Cronograma

Local de Realizagdo
Recursos Humanos
Minimo de Legislacdo 3 , al do 2
a ser conhecida _cuti eral, aprovado pela IN n° 0 ja SFCI/MF

3&«%NO§RAMAS DE GOVERNO - REUNI E EXPANSAO
Avaliam»liscﬁ %» Ri@o@ nao cumprimento das agges | evisies 5 :
~ | verificar a alocacdo do recurso de acordo c
| trabalho iniciado no exercicio anterior.

Origem da Demanc

TR

Objetivo Acompanhar a aplicagdo dos recursos em obras e servicos de engenharia visando com-
provar o nivel de execucdo.

Escopo Verificar a legalidade e a conformidade, o plano de aplicagdo e o cronograma de execu-

cdo. A amostragem sera realizada utilizando os critérios de materialidade, prazo de
execucdo e termos aditivos.

Cronograma 04/01 a 29/01/2016

Local de Realizacdo Sede e Campus Universitério

Recursos Humanos 3 servidores - 22 dias — 544 H/H

Minimo de Legislacdo Letra ‘a’, item 13, Segdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Controle do Poder Exe-
a ser conhecida cutivo Federal, aprovado pela IN n° 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 23

%‘/



Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2016

4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

4.1

CONSISTENCIA DOS ATOS DE APOSENTADORIA, PENSAO E ADMISSAO DE PESSOAL

Avaliacdo do Risco

Risco de pagamento/concessdes indevidas e pagamentos/concessdes devidas mas
ndo concedidas. Esta acdo de auditoria serd relevante, para evitar dispéndio de recur-
sos publicos com pagamentos irregulares, ocasionando dano ao erario, ou ainda pre-
juizo ao servidor. :

Origem da Demanda

CGU

Objetivo

Corrigir distorcdes po
sdo de pessoal. C
area visando corrig

Escopo

em aleat
nsdo e

Verificar a legalida
de pessoal. Os exam
10% dos atos de

8o analisados
admissdo de

mestre de 2016.

ser conhe

4.2

Avaliacdo do

pessoal, realizados

de atos de gestdo de pessoas
pit e, impessoalidade, moralidade,
blicidade, eficiéncia e

Origem da Demanda

CGU/TCU

Objetivo

Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente. O resultado que se espera é evitar

Humano
e Legislacdo

a ser conhecida

impropriedades na area. ) g

5. GEsTAO DA LOGISTICA DEBENS ESERVICOS

ROCESSOS LICITATORIOS

Avali;@o@ Risco

;i
.

| durante as fases de habilitagéo e de :

xisténcia de cldusulas
mpresas do certame
< . A acdo de audito-
ria é relevante por prevenir possiveis ‘ ais e subsidiara a realizagdo
de compras que atendam ao usuario, a pregos menores, em futuras contratagdes,
bem como, favorecera a emissdo de parecer favoravel pela Auditoria Interna sobre a
prestacdo de contas do Reitor

Risco de superdimension to do
@t%s%er}mm%g@

Origem da Demanda

CGU

Objetivo

Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente e a correta aplicacdo dos recursos pu-
blicos nos processos de licitagdo. O resultado esperado é a correta formalizagdo dos
processos licitatérios, em cumprimento as _exigéncias legais vigentes.

Escopo

Serdo analisados 5% de cada modalidade dos processos licitatérios, no tocante aos
editais, as minutas dos contratos, aos pareceres emitidos e ao processamento da lici-
tacdo, verificando atas, adjudicagdo, homologagdo e contratos firmados com as em-
presas vencedoras, considerando o volume de recurso empenhado até o momento do

Auditoria Técnica do Conselho
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trabalho de auditoria. Os exames serdo realizados por amostragem, seguindo critérios
de relevancia, materialidade e grau de risco, e outros fatores detectados pelos técni-
cos.

Nos processos de Dispensa/Inexigibilidade/Ndo se Aplica, envolvera: examinar os
controles existentes para a aquisicdo de materiais ou contratacdo de servigos de for-
ma direta, dispensavel de licitagdo; verificar se houve fracionamento de despesas;
verificar a instrugdo processual, com a devida fundamentacao legal.

Nas minutas dos Contratos por Tomada de Pregos, Concorréncia e Pregéo, envolvera:
andlise prévia dos processos de licitagdo, quanto a instrucdo de processo e procedi-
mentos de licitacdo, se foram cumpridos os principios legais e normas administrati-
vas; verificar as especificagdes nos processos de aquisicdo de materiais, com o intuito
de observar se ndo hd restricdo a competitividade; ver _procedimentos adota-
dos quanto a formalizagdo Y quando fo ;
Serdo objetos de ana ificacé
cessidade do objeto,
lidades, sancdes e
Cronograma 03/10 a 30/11/20
Local de Realizacdo Campus Universi .
Recursos Humanos 3 servidores - 36 - 872 H/H
Minimo de Legislacdo | CF/88 art. 37, XXI; ”
a ser conhecida 5450/2005

tiva para a ne-
0, responsabi-

2; Dec. n°© 3931/2001; Dec. n°

Avaliagédo ¢ i erdirr amento dos prego
otitivo, afastament

ncia, existéncia de cldusulas
cado de empresas do certame
cdo e de julgament opostas, etc. A acdo de audito-
possiveis contro diciais e subsidiara a realizagdo
ao usudrio, a preg ores, em futuras contratagdes,
‘emissdo de parecer pela Auditoria Interna sobre a

or.

Origem da Demand : :
Objetivo Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente e a correta aplicacdo dos recursos pu-
blicos nos processos de contratagdo ou aquisicdo de bens e servicos de TI. O resulta-
do esperado é a correta formalizagdo dos processos, em cumprimento as exigéncias
legais vigentes. »
Escopo ~ 7 | Serdo analisados 2 processos de Contratagdo o
. ; no tocante aos editais, as minutas dos contr:

quisicdo de bens ou servigos de TI,
res Wd@s € a0 proces-

| samento dgn;::tq;éo, verificando atas, adjt contratos firma-
| dos com as presas vencedoras. Os exan amostragem, se-
| guindo critérios de relevancia, materialidad s fatores detecta-
dos pelos técnicos. j
Serdo objetos de andlise nos editais: especificagdo do objeto; justificativa para a ne-
‘I cessidade do objeto; estimativa de custo; clausulas do:edital (habilitagdo, responsabi-
lidades, sangdes e outros);
Cronograma k01/11 3 09/12/2086 © @ i
Local de Realizacdo | Campus Universitdrio .

Recursos Humanos | 3 servidores - 30 dias = 715"3{ H
Minimo de Legislacdo CF/88 art. 37, XXI; Lei n® 8666/93; Lei n° 10
a ser conhecida 5450/2005

" Dec. n® 3931/2001; Dec. n°

g i T o 2t 4 = "~
Lﬁ{scq‘ge Celebragéo de convenios/cc o, com as legislacdes vigen-
tes. Envolver grande volume de recu , a prestacao de servicos para a
realizagdo de atividades da Instituicdo. Avaliar o relacionamento do UFF com a sua

Fundacdo de Apoio.
Origem da Demanda CGU, AT
Objetivo Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente; Analisar a conformidade dos gastos

com base no plano de trabalho ou de aplicagdo.

0 resultado esperado é evitar a ocorréncia de préticas que ndo observem os aspectos
legais e formais.

Escopo Verificar a consisténcia dos convénios e contratos firmados com as fundagdes de a-
poio, bem como os termos aditivos; como também se a prestacdo de contas estd de
acordo com as metas definidas no plano de trabalho ou de aplicagdo, bem como os
responsaveis pela execugdo do projeto, promover a conciliacdo bancaria confrontando
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os registros das despesas com 0s repasses de valores ocorridos;
SerZo analisados 10% dos processos, considerando o volume de recurso empenhado
até o momento do trabalho de auditoria.

Cronograma

12/02 a 31/03/2016

Local de Realizacdo

Sede

3 servidores - 26 dias - 624 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei n® 8958/94; Dec. n® 7423/2010; Resolugdo CUV n° 155/2008 da UFF; NS UFF n°
614/2010; NS UFF n® 626/2012.

5.4 DISPENSAE INEXIGIBILIDADE DE MATERIAIS DE PESQUISA

Avaliacdo do Risco

fragmentagdo das
lade de compra

Risco de perda da eco
compras; risco de fu
direta de materiais

Origem da Demanda

AT e CGU

Objetivo

Realizacdo de audi _pesquisa pela

UFF nas modalidad

Escopo

Minimo de Le
a ser conheci

Avaliacdo do

avaliagdo da adequacdo e fun-
dades de dispensa e inexigibili-

 da legislagao de
s para utilizagdo d

Verificagdo do cumpt
damentagéo das u

‘Normativa SLTI/M /2014 e legislacdo de regéncia

ADE AMBIENT EDITAIS

30 de critérios de sustentabili-

egislacdo especifi
i slas unidades gestoras da Uni-

Origem da Demanda

AT/ CU R

Objetivo

Verificar o atendimento as exigéncias legais relativas as compras publicas sustenta-

veis.

Escopo

Venﬁcagéo da adogdo, nos editais de I|c1ta(;§o, dggj critérios de sustentabilidade ambi-

6.1 PAﬂuMovéo mmlmm

Avaliacdo do Risco

Risco de falha no registro dos iméveis da UFF no sistema SPIUNET, evitando o n&o
cumprimento das decisdes normativas do TCU.

CGU

\&nﬂmr 109% dq cadastramentep
| Niterdi. 3

WUJ ciass@cados como
] eiros.
eﬂcentes a UFF em

mahgf oaggﬁsuvp dos bens imoveis st sob

special” de p o-:..vc»." da

Cronograma

05/09 a 14/10/2016

Local de Realizacdo

Sede e Campus Universitério

2 servidores — 29 dias — 464 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

DN n° 119/2012 e Portaria n® 150/2012, do TCU.
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V.4 - DISTRIBUICAO DAS AGOES DO PAINT POR SERVIDOR

No quadro abaixo estdo destacadas as areas de atuagao definidas para cada servidor,
bem como suas horas de trabalho anuais, obtidas através do calculo de distribuigdo de
horas pelos meses do ano. Os campos sombreados sinalizam a atribuigdo de coordenagao

da agdo.

Distribuicdo das 2s do PAINT por

Os treinamentos da equ

descritas no quadro

Cursos necessarios ao aprimoramento das atividades

TOTAL
2
Trimestre 2015 . .
Dermonstragdes Contdbeis - 1° Tﬂman 2016 1 1 3
Derronstragdes Contabels - 2° Trimestre 2016
b 2016 ;
His, % g &
| Ass essoramento uradores e a0 o
Gestor i ] b 240 560
Acompanhamento ¢ da Audi
1 ] 80) 40 40| 80 600
T1[PAINT 2017 1 _240
12 24 1 280
Programas de
13| i 32 16d o
nSi: 4
14|admissdo de pessoal . 40 V)
15|Foiha de Pagamentos - 2 552]
1 L oS S e ; 320) 2 248 872
18] Contrat ou aquisicio de servigos de 1 32/ 240! 712
1 [Transferéncias Realizadas- Fundacdo de Apoio 32I 120 3 1 2 624
e bilidades de materiais d uis
20 Dispensas e Inexigi ma e pesquisa &I 200 % -
Critérios de Sustentabilidade Ambiental nos editais
1 i 240 32 240 544}
240! 32 464)
. 1048 0480)

- Quadro 8

Acdes mvol 'omaé , ‘da | Justificativa a T . N°
to institucional e epackié Demanda | ?’ - «% P | horas
tagio = 3 E = B & ) -
Panicipaqéo no 44° FO- MEC Integrat;ao e tremamentos dos Maio 2 64
NAI/MEC auditores internos de todas as

instituicdes federais vinculadas ao

MEC
Participagédo no 45° FO- MEC Integragdo e treinamentos dos Novembro 2 80
NAI/MEC auditores internos de todas as

instituigdes federais vinculadas ao

MEC
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cadores de Desempenho

logia da Informa

%

Semana de Administra- AT Atualizacio e capacitagdo da e- A definir 120
¢do Orgamentaria e Fi- quipe para execugdo dos traba-
nanceira e Contratagbes lhos de Avaliagdo da Gestéo e
Publicas - ESAF Gestao Operacional
Participagdo nos cursos AT Atualizagdo e capacitagdo do A definir 64
promovidos internamen- Gestor
te para capacitagédo de
|_gestores
Curso de editor de plani- AT Atualizagdo e cepacutaq;éo da e- A definir 48
Iha eletrénica avangado quipe para traba- e
lhos de
Treinamento em analise AT 48
e melhoria dos proces-
SOS
Curso na area de Indi- TCU 28

qaodos t
a de Bens e Servi-

Curso na area 28
sentadoria,
admissédo
Curso na éarea de 28
de Pagamento quipe pa
lhos de Gestdo de Recursos Hu-
manos
Curso na area de Licita- AT Atualizagdo e capacitagdo da e- | 2° semestre 64
Q@se C@ratos quipe para execugdo dos traba-
F o i _de mm de Bens e Servi
% %&ﬁ - g ‘,,s i L@Q %
Gurso radeade Audic- | AT | Atualizagho o
ria Governamental = | P Paf!eX*,._d",t
lhos
Curso na érea de orga- AT Atualizago e capacitagdo da e- | 1° semestre 40
mento publico quipe para %xecugéo dos traba-
0S il
Curso na area de conta- AT | Atualiz stre 40
bilidade publica . qu:pe%gpara wxeﬁu;éo
:A- A‘ms %W“ ‘. s
Curso sobre sistemas CGU Atualizagéo e capacutac;éo da e- | 2°semestre 24
coorporatlvos : quipe para execug@o dos traba-
i i lhos de Avahaqao da Gestéo
TOTAL E HO N ; : : i i 800
gﬁ; : % g

Resultados Esperados com as capacitagoes solicitadas:

e Facilidade e rapidez na andlise dos dados;

e Realizacdo de tarefas através de sistemas;

o Integracgdo e automatizagdo dos processos;
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e Facilidade para o desenvolvimento de atividades complexas;
e Andlise de processos administrativos;

e Aumento da produtividade;

e Agilidade para tomada de decisdes;

Ainda, os projetos de reciclagem apresentados pela UFF, pelo Governo Federal, pelos 6r-

gdos de classe e tantos outros que forem es e oport oferecidos a

equipe de auditoria.

VII - CONCLUSOES

ntemplar outras agées, ou mesmo se hou-

uperior. Assi ter seu escopo expan-

s emanadas da equipe

, que as solicit

nos, por fim, ‘especialmente a partir da inclusdo em |

erimental) das auditori atureze rac

cir da gestdo e nas agdes de controle, gerando material que possa !

administracdo para a tomada de decisdes, primando pelo cumprimento das normas de

Mat. SIAPE 283739-9
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