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APRESENTACAO

A UFF foi criada em 18/12/1960, através da Lei n° 3.848, publicada no DOU de
20/12/1960, com a denominagdo de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UFERJ) e instituida nos termos da Lei n® 3.958, de 13/09/1961, a partir da fusdo de cin-
co Faculdades Federais, trés estabelecimentos de Ensino estaduais e duas faculdades
particulares sediadas no municipio. O atual nome foi homologado pela Lei n® 4.831, de
05/11/1965 e seu Estatuto aprovado pelo Conselho Federal de Educacéo, conforme Pare-
cer n® 02/83, homologado por meio da Portaria Ministerial n® 177 de 02/05/1983.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense - UFF, identificada
como Servigo de Auditoria Técnica - AT/CUR, instituida pelo paragrafo terceiro do artigo
27 do Estatuto Geral da UFF, com subordinagdo ao Conselho de Curadores, tendo por ob-
jetivo avaliar, de forma independente, as operagoes contabeis, financeiras e administra-
tivas executadas pela Universidade.

Constitui o presente documento no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, da
Unidade de Auditoria Interna, da Universidade Federal Fluminense, para o exercicio de
2015, tendo como base legal a Instrugdo Normativa CGU/PR n© 07, de 29/12/2006 (alte-
rada pela Instrugdo Normativa CGU n® 09, de 14/11/2007) e a Instrugdo Normativa
SFCI/CGU/PR n° 01, de 03/01/2007.

No mesmo contexto, o Decreto n® 3.591, de 06/09/2000, prevé em seu art. 14 que:

“As entidades da Administragdo Publica Federal indireta deveréo organizar a respec-
tiva unidade de auditoria intema, (...), com o objetivo de fortalecer a gestéo e racio-
nalizar as agoes de controle”,

A UFF, entidade autdrquica de regime especial, possui responsabilidades institucionais
vinculadas as politicas plblicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, e possui sede em
Niter6i-R], estando presente em diversas unidades isoladas no municipio, no interior do
Estado do Rio do Rio de Janeiro e no Estado do Para.
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Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2015

I - INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT tem por objetivo sistematizar
as atividades que serdo desenvolvidas pela Unidade de Auditoria relativas ao exame da
adequagao e da eficiéncia dos sistemas e processos e aferigdo do desempenho das Uni-
dades da UFF no cumprimento de seus objetives..O Plano permite a identificagdo de pon-
tos relevantes, bem como possibilita que a Auditoria Técnica promova discussdes, orien-
tagdes, recomendacdes e acompanhame‘nto“d'é'i'mp!ementagéo das agbes preventivas
e/ou corretivas. Por fim, o documento contribui para a racionalizacdo das acdes de con-
trole e, por conseguinte, para o fortalecimento da gestdo, no exercicio de 2015.

O escopo do PAINT 2015 abrange o desempen_ho das diversas atividades nas areas de
Gestdo Operacional, Orcamentdria, Patrimonial, de Recursos Humanos, Suprimento de
Bens e Servigos e Controles de Gestdo, em consondncia com as normas de auditoria apli-
caveis ao Servigo Publico Federal.

A UFF executara seu orcamento em diversas atividades, caracterizando o universo de
atuacdo desta Unidade Auditoria Interna o seguinte conjunto:

* 10 unidades gestoras

* 7.645 servidores, sendo 4.290 técnico-administrativos e 3.355 docentes

» diversas unidades arrecadadoras

* 125 cursos de graduacgdo presenciais e 4 oferecidos na modalidade a distancia.

* 158 cursos de pds-graduacdo lato sensu presenciais e 7 oferecidos na modalida-
de a distancia - Especializacdo e MBA.

* 106 cursos de pos-graduacdo stricto sensu, sendo 68 Mestrados (54 académicos e
13 profissionalizantes) e 38 Doutorados.

* 484 |aboratorios e 24 bibliotecas

* 2 Hospitais Universitarios, sendo, um assistencial e outro veterinario

1 Colégio Universitario - Ensino Fundamental e Médio

* 6 Pdlos Universitarios: Volta Redonda, Rio das Ostras, Angra dos Reis, Nova Fri-
burgo, Campos dos Goytacazes, Santo Anténio de Padua, além de um nticleo expe-
rimental em Iguaba Grande e uma fazenda-escola em Cachoeiras de Macacu. A UFF
estd presente ainda em outros municipios como Macaé, Quissamd, Itaperuna e Mi-
racema, através de convénios com as prefeituras locais para oferta de cursos de
graduacdo.

¢ 1 Unidade Avangada no Estado do Para
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A UFF possui, ainda, relacionamento sistematico com a Fundacdo Euclides da Cunha de
Apoio Institucional a UFF - FEC, pessoa juridica de direito privado constituida segundo a
Lei n© 8.958, de 20/12/1994.

A Proposta Orgamentaria - Projeto de Lei Orgamentaria Anual, prevista para o exercicio
de 2014, apresentada em duas Unidades Orgamentarias, 26236 no montante de R$
1.546.958.410 (hum bilhdo, quinhentos e quarepta e seis milhdes, novecentos e cin-
quenta e oito mil, quatrocentos e dez r,eais): e 26366 no montante de R$ 203.692.094
(duzentos e trés milhdes, seiscentos e:noventa e dois mil, noventa e quatro reais), pos-
sui a seguinte distribuicdo programatica:

UO -26236 - Universidade Federal Fluminense

Créditos Orgamentarios
~ Quadro 1
| Programa/Agao/Produto/Localizagao
Programatica GND Meta Meta
Fisica Financeira

Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 487.274.593
'Operagdes Especiais 487.274.593
0089 0181 0033 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes -Servidores Civis—No |1 - PES 487.274.593
Estado do RJ
Programa 0901-Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais 3.046.633
Operagdes Especiais 3.046.633
0901 0005 0033 Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado 2.905.862
(Precatérios) — No Estado do RJ 1-PES 1.828.193

3-0DC 1.077.669
0901 00GS5 0001 Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagées para o 140.771
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do |1 - PES 140.771
Pagamento de Precatérios e Requisicdes de Pequeno Valor — Nacional
Programa 0909-Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais 93.074{
Operagdes Especiais 93.07_4’
0909 0536 0001 Pensdes Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisdes 93.074
Uudiciais - Nacional 3-00C | | 93.074]

Programa 0910-Operagdes Especiais: Gestdo da Participagio em Organismos e Entidades Nacionais 183.630
e Internacionais

\Operagdes Especiais 183.630
0910 00IE 0033 Contribuicdo & Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes 1::'630
Federais de Ensino Superior — ANDIFES — No Estado do Rio de Janeiro s S
Programa 2030 - Educagdo Basica 2.897.660
Atividades 2.897.660

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 6



Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2015

2030 20R1 0033 Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica - No 316.898)|
Estado do RJ 3 -0DC 370 294.157
Produto: Estudante Matriculado (unidade) 3 -0DC 1.683
4 - INV 21.058
2030 20RJ 0033 Apoio a Capacitacdo e Formagdo Inicial e Continuada para a 2.580.762
Educacdo Bésica — No Estado do RJ 3-0DC 8 2.580.762
Produto: Pessoa Beneficiada (unidade)
Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduagio, Pés-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensdo 228.352.116
Atividades 228.352.116|
2032 20GK 0033 Fomento as a¢bes de Graduagio, P6s-Graduacdo, Ensino, 8.469.593
Pesquisa e Extensdo - No Estado do RJ 3-0DC |665 4,732.432
Produto: Iniciativa apoiada (unidade) 3-0DC 1.417.423
3 -0DC 26.505
4 —INV 1.289.534
4 - INV 1.003.699
2032 20RK 0033 Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior - No 115.135.492
Estado do RJ 3-0DC |58.500 71.821.213
Produto: Estudante Matriculado (unidade) 3-0DC 17.881.090
3-0DC 649.097
3-0DC 115.79
3-0DC 282.55
3-0DC 79.815
4 — INV 17.197.462
4 — INV 7.051.391
4 — INV 37.076
4 — INV 20.000
2032 4002 0033 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado do RJ 28.996.462
Produto: Beneficio Concedido (unidade) 3-0DC [11.174 25.178.853
3-0DC 2.551
4 - INV 3.815.058
2032 8282 0033 Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino 75.750.569
Superior - No Estado do RJ 3-0DC 11 43.588.460
Produto: Projeto utilizado (unidade) 4 - INV 32.162.109
Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo 825.110.704
Atividades 704.915.975
2109 2004 0033 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados, 9.323.019|
Militares e seus Dependentes - No Estado do RJ - Produto: Pessoa beneficiada 3-0DC 9.323.019
(unidade)
2109 2010 0033 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, 558.377|
Empregados e Militares - No Estado do Rio de Janeiro 3 -0DC I 558.377|
2109 2011 0033 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares - 6.762.564|
No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | 6.762.564
2109 2012 0033 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares - 26.553.921
No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | 26.553.921
2109 20TP 0033 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido - No Estado do Rio de 660.879.416|
Janeiro 1-PES 660.879.416
2109 4572 0033 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de 838.678
Qualificacdo e Requalificagdo - No Estado do RJ Produto: Servidor capacitado 3- 0DC 2.000 791.502
(unidade) 4 - INV 47.176
\Operagdes Especiais 120.194.729

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores



Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2015

2109 00M1 0033 Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e 639.12

Natalidade No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | | 639.120
2109 09HB 0033 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o 119.555.609
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - Nacional 1- PES i I 119.555.609

Total

l1.546.958.410 |

UO -26366 - Hospital Universitario Anténio Pedro
Créditos Orgamentarios

Quadro 2
ErogramalA;ﬁolProduto/Loca lizagdo J
’?mgramética GND tneta l:ﬂeta
isica [Financeira
Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 13,
IOperagdes Especiais 13.000
0089 0181 0033 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - 13.000
Servidores Civis — No Estado do RJ 1-PES [ | 13.000
[Prngrama 2032 - Educacdo Superior - Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 388.505|
Atividades 388.505
2032 4086 0033 Funcionamento e Gestdo de Instituigdes Hospitalares 388.505
Federais - No Estado do RJ 3 -0DC 1 100.000
Produto: Unidade administrativa (unidade) 3-0DC 3.847
4 - INV 284.658

?grama 2109 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo 203.290.589|

tividades 174.669.385
2109 2004 0033 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, 1.345.026
Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado do Rl 3 - 0DC ] [ 1.345.026
2109 2010 0033 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos 111.675|
Servidores Civis, Empregados e Militares - No Estado do Rio de Janeiro3 - ODC | | 111.675|
2109 2011 0033 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados 2.105.77@[
e Militares - No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | | 2.105.776|
2109 2012 0033 Auxilio-Alimentago aos Servidores Civis, Empregados 7.445.024]
e Militares - No Estado do Rio de Janeiro 3-0DC | | 7.445.024|
FIDB 20TP 0033 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — No Estado do 163.661.884
R) 1- PES | ] 163.661.884)|
Operagdes Especiais | 28.621.204
2109 00M1 0033 Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio- 21.2
Funeral e Natalidade No Estado do Rio de Janeiro 3- ODC | I 21.204
2109 09HB 0033 Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e 28.600.000
Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores  [1- PES 28.600.000
Publicos Federais - Nacional
[Total [ 203.692.094

Créditos Orgcamentarios por GND e UO

Quadro 3
\Grupo da Natureza da Despesa — GND UO 26236 UO 26366 Total
R$ R$
1 Pessoal e Encargos Sociais 1.142.665.546 182.638.266 1.325.303.812
3 Outras Despesas Correntes 202.672.995 10.795.231 213.468.226
4 Investimentos 56.047.955 250.000 56.297.955
Total 1.401.386.496 193.683.497 1.595.069.993
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Nota: os dados acima compilados foram extraidos em 22 de outubro de 2014 do Projeto de Lei
Orcamentdria Anual 2015, disponivel no enderego
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2015/orcamento-
2015/ploa/volume v ploa 2015 estando sujeita a alteragdes legislativas até o sancionamento.

II - METAS PARA O EXERCICIO DE 2015

A Universidade, autarquia submetida a supervisao do Ministério da Educagao (MEC), goza
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
possui como finalidades estatutarias:

e I - manter, desenvolver e aperfeigoar o ensino nas unidades que a integram, bem
como promover outras atividades necessarias a plena realizagdo de seus objetivos;

« II - promover a pesquisa filoséfica, cientifica e tecnoldgica, literaria e artistica;

« III - formar pessoal para o exercicio das profissGes liberais e técnico-cientificas e de
magistério, bem como para o desempenho de altas fungdes na vida publica e privada;

o IV - estender a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as atividades
de ensino e os resultados da pesquisa;

« V - cooperar com as entidades publicas e privadas na realizagdo de trabalhos de pes-
quisa e de servigos técnico-profissionais, visando ao desenvolvimento fluminense;

e VI - estimular os servigos relativos a formagdo moral e histérica da civilizagdo brasilei-
ra, em todos os seus aspectos;

e VII - desenvolver o espirito universitario; e

e VIII - desenvolver, harmonicamente, e aperfeicoar em seus aspectos moral, intelec-
tual e fisico, a personalidade dos alunos.

Tem por missdo, de acordo com seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pro-
mover de forma integrada a produgdo e a difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégi-
co, artistico e cultural, e a formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento econdémico-social autossustenta-
do do Brasil.

Dentre os instrumentos de gestdo adotados destacam-se o orgamento publico e o plano
de desenvolvimento institucional.

Neste contexto, esta Unidade de Auditoria Interna espera atuar no cumprimento das me-

tas tracadas para o exercicio de 2015, que abaixo relacionamos:

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 9
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1. Cumprimento da proposta de trabalho
Executar o PAINT na sua totalidade, podendo expandir suas dreas de atuagao a partir
do incremento de recursos humanos.

2. Geracdo de valor agregado para a alta administragdo da universidade
Proporcionar condigdes para que os trabalhos desenvolvidos pela auditoria permitam
aos gestores da universidade uma consultoria de alto nivel, veiculando informagdes
relevantes para a criagdo, a manutengao, a modificagdo ou a extingcao de procedimen-
tos e politicas publicas.

3. Aperfeicoamento profissional
Promover treinamento continuo, posto que a os sistemas, a legislagéo de regéncia e
mesmo as bases tedricas e conceituais da fungdo controle sofrem frequentes atualiza-
cBes, exigindo medidas equivalentes de seus usuarios no sentido de aperfeicoamento
e capacitagdo, para uma performance compativel com as demandas apresentadas.

I1I - METODOLOGIA DO TRABALHO

No contexto da transicdo do modelo burocrético para o gerencial, a partir da constatagao
de que os controles formais internos a burocracia, isoladamente considerados, ndo sao
suficientes para garantir a accountability da administragdo publica, as auditorias internas
vém sofrendo profundas mudangas em suas estruturas e no conteido de suas atribui-
coes.

A auditagem tradicional, tipica da administragdo burocrética, é focada principalmente na
autenticidade, credibilidade e conformidade das informacgoes e registros contabeis, patri-
moniais e financeiros, comega a exibir suas limitagdes quando sdo concebidos os modelos

de gestdo gerencial.

O novo paradigma mantém a conformidade em posicdo de destaque como ferramenta de
avaliagdo da gestdo no tocante a sua aderéncia as normas, mas elege como caracteristi-
ca principal um controle de resultados obtidos, ou seja, um controle finalistico. A confor-

midade sempre sera objeto de controle, em virtude do principio da legalidade.

O préprio conceito classico de eficiéncia, descrito como a medida quantitativa e qualitati-
va de desperdicio ou outro fator econémico desfavoravel incidente sobre determinado

objeto, comega a ser temperado por teses mais modernas, que envolvem a resposta a
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um questionamento mais amplo e interdisciplinar, no ambito da administragdo publica:

foi atendido o interesse publico?

Estaria atendido o interesse publico apenas pela obtengdo de economia de escala na
aquisigdo publica, através de regular procedimento licitatorio? Ousemos imaginar, em
sede de controle posterior do ato, a constatacao de que a aquisicdo do material ou a con-
tratacdo do servigo ndo eram necessarios para a administracdo. Neste caso, apesar da
economia de escala, o interesse publico ndo foi atendido.

Outra hipétese que é ventilada para ilustrar a necessaria desvinculagao entre atingimento
do interesse publico e obtengdo de vantagem econdmica € a licitagdo cujo resultado fi-
nanceiro tenha sido extremamente vantajoso para a administracdo, mas que em sua
etapa inicial, restringiu a participacdo de um universo maior de licitantes. Neste caso, &
dispensavel o efetivo dano ao erario para a macula ao interesse publico.

Neste contexto, a Auditoria Técnica, em simetria as acoes de controle interno exterior
empreendidas pela CGU e do controle externo promovido pelo TCU, buscara uma atua-
cdo primordialmente preventiva e consultiva, agregando valor a gestao.

No presente exercicio, isso se dard através de experiéncias pioneiras na universidade em
auditorias de natureza operacional e em gestdo de riscos, que buscardo diagnosticar pro-
gramas, politicas ou mesmo setores especificos da universidade, apontando oportunida-

des de melhoria e pontos positivos que possam ser replicados.

Para realizagdo dos trabalhos, a Auditoria Interna trabalhara de forma amostral, processo
pelo qual se obtém informacdes sobre a totalidade de uma determinada populagado atra-
vés da andlise de uma parcela representativa. Destaca-se que, consideramos criticidade,
relevancia e materialidade como critério de escolha.

Utilizaremos documentos e técnicas para melhor garantir o controle interno na institui-
¢do, conforme Instrucdo Normativa CGU n® 01, de 06 de abril de 2001, além da Portaria
TCU n® 144/2000, gue aprovou o Manual de Auditoria de Natureza Operacional do Tribu-
nal para as atividades desta natureza. Serdo utilizadas ainda a norma técnica ABNT NBR
ISO 31000:2009, a estrutura integrada (framework) de gerenciamento de riscos corpora-
tivos COSO 1I, e as praticas recomendadas pelo Instituto Internacional dos Auditores In-
ternos.

O escopo de cada acdo de auditoria interna esta demonstrado junto ao item V.3 - ativi-
dades de auditoria propostas para o exercicio 2015 deste PAINT. Trata-se da delimitagao
do exame a ser realizado, estipulando sua profundidade e extensdo ou amplitude.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores "
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Sempre que possivel, a extensdo do escopo das agdes de auditoria interna sera o ano de

exercicio, considerado o periodo da realizagdo da auditoria interna.

Os métodos e técnicas a serem aplicados no desenvolvimento dos trabalhos de auditoria
interna serdo aqueles apropriados para cada acdo e atividades do presente plano.

Os trabalhos terdo como pardmetro para sua execugao as informagées do plano de ativi-
dades.

O planejamento dos trabalhos de auditoria foi pautado, também, nos seguintes fatores:

- Efetivo de pessoal lotado na Unidade de Auditoria;

-~ Demandas da Instituicao;

~  Observacdes efetuadas no transcorrer do exercicio;

—  Materialidade, baseada no volume de recursos aplicados no periodo a ser analisado,
na area em exame;

—  Grau de risco pelas verbas orgamentarias destinadas no periodo acima citado;

_  Eficiéncia nos controles internos, contabeis, financeiros, fiscais, tributarios, orgamen-
tarios, operacionais e administrativos;

I

Fragilidade nos controles internos.

O Processo de Auditoria contemplara as seguintes etapas:

1. Planejamento dos trabalhos

2. Reunido de abertura dos trabalhos

3. Execugdo da Auditoria

4. Comunicagdo dos Resultados

5. Monitoramento da Efetividade do Trabalho de Auditoria

Ainda, dentre as atribuicdes desta Unidade de Auditoria Interna, estdo o assessoramento,
a orientacdo e a formulagdo de sugestdes e recomendagdes aos orgdos auditados com a
finalidade de correcdo de procedimentos indevidos ou inadequados, de falhas, deficién-
cias ou impropriedades, utilizando, sempre que couber, o procedimento de circularizagao
de informacoes.

Os principais objetivos pretendidos com a execugao do PAINT 2015 sdo os seguintes:

—  AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DA GESTAO - Acompanhamento, andlise e
emissdo de pareceres com relagdo as recomendagdes expedidas pelo Orgéo de Con-

trole Interno como também as determinagdes emanadas do Orgdo Controle Externo;

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 12

28



Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2015

avaliagdo da eficiéncia, da eficidcia e da economicidade na aplicagdo e utilizacdo dos
recursos publicos e na execugdo de politicas publicas.

- GESTAO OPERACIONAL - Emissdo de parecer sobre a execugdo orgamentaria no
exercicio de 2015 e sobre a proposta orgamentdria referente ao exercicio de 2016;
acompanhamento da execugao dos Programas de Governo quanto a aplicagdo dos re-
cursos em obras e servigos de engenharia;

- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - Acompanhamento, analise e emissdo de pa-
receres sobre processos de aposentadoria e pensdo, como também na formalizagdo
dos atos de admissdo; pagamentos de incentivo a qualificagdo.

- GESTAO DE LOGISTICA DE BENS E SERVICOS - Avaliacio da regularidade dos
processos licitatorios realizados com acompanhamento, andlise e emissdo de parece-
res; avaliagdo e acompanhamento dos contratos firmados com a fundagdo de Apoio,
visando comprovar o nivel de execugdo das metas e o alcance de seus objetivos, a
aplicagdo das normas internas, da legislagdo vigente e das diretrizes tracadas pela
Administragdo; atendimento a legislagdo de regéncia relativa a sustentabilidade;
cumprimento, nos processos licitatérios promovidos pela universidade, das margens
de preferéncia e da legislagdo especifica para Tecnologias da Informacdo e Comunica-
gao (TIC).

~ GESTAO PATRIMONIAL - Avaliacdo objetiva sobre a gestdo do patrimonio imobilia-
rio classificado como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido ou locado de
terceiros;

E de se observar que o universo de atuagdo da Administracio Central da UFF somente
permite trabalhos de auditoria por amostragem, assim a amostra sera definida com base
na relagdo entre a totalidade do mesmo e a complexidade dos dados existentes, conside-

rando-se, ainda, os procedimentos especificos aplicaveis ao servico.

As atividades de auditoria planejadas para 2015, serdo executadas com base na legisla-
cdo aplicavel e nos procedimentos definidos para a area de auditoria interna do Poder
Executivo Federal.

No quantitativo de horas destinadas para cada agdo esta incluso o tempo necessario para
o planejamento dos trabalhos, coleta e andlise de dados selecionados através dos méto-

dos de amostragem, leitura e interpretagdo da legislagdo pertinente. Ainda, abrange a
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elaboracdo das solicitagbes de auditoria, dos registros das constatagdes de auditoria, das

notas de auditoria e dos relatérios de auditoria com 0s achados positivos e negativos e as

devidas recomendacdes.

Como resultados esperados, estima-se atingir &xito em processos que possam atenuar de

forma sustentavel as vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institu-

cionais e buscando adequéa-las a legislagdo pertinente vigente.

IV - RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E ESTRUTURA FiSICA

IV.1 PESSOAL

Aline Rodrigues Tavares Freitas - Auditor, bacharel em ciéncias juridicas, espe-
cialista em Direito Administrativo.

Bruno Dantas F. Affonso - Auditor, bacharel em ciéncias juridicas, especialista em
Administragdo Publica.

Claudia Maria Rodrigues de Souza - Contador, especialista em Contabilidade e
Auditoria, mestranda em Economia Empresarial.

Gleise Maria Indio e Bartijotto - Técnico de Nivel Superior 11I, bacharel em cién-
cias juridicas, cedida do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exteri-
or.

Livia Mendes Lopes - Administrador, especialista em Financas Corporativas e Mer-
cado de Capitais.

Luise Lyra de Serpa Pinto - Auditor, especialista em Controladoria e Finangas,
mestranda em Economia Empresarial.

Patricia Paula Carvalho de Azevedo - Economista, especialista em Contabilidade
e Auditoria e em Sistemas de Qualidade e Produtividade, mestranda em Economia
Empresarial, na fungdo de Chefe do Servigo de Auditoria.

2 (dois) prestadores de servigos de apoio administrativo.

Destaca-se que o quadro funcional atualmente lotado na Auditoria Técnica esta sub-
dimensionado, o que ja foi reiteradas vezes informado ao 6rgdo de gestdo de pesso-
as da universidade, inclusive com estudo comparativo empreendido pela equipe nos
autos do processo n° 23069.005280/2012-03.

Neste mesmo sentido, foi prolatado o Acérdao 821/2014 - Plenario, de relatoria da
Ministra Ana Arraes, que determinou a UFF que apresentasse, no prazo de 180 dias,
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plano de agdo para implementagdo das medidas que determina, dentre elas a se-
guinte:

9.15. recomendar a Universidade Federal Fluminense - UFF que:

9.15.1, promova estudos com vistas a ampliar o quadro de pessoal
da sua UAI, de modo a suprir as necessidades de recursos huma-

nos daquela subunidade organizacional (itens 67-77)
IV.2 MATERIAL

As dependéncias da Unidade de Auditoria no prédio Anexo nos fundos da Reitoria da UFF
encontram-se interditadas desde janeiro de 2014, em virtude de sua inadequagd@o como
ambiente de trabalho, bem como para realizacdo de obras que permitissem a sua reade-
quagao.

Ocorre que em 21 de maio de 2014 um incéndio inutilizou a sala utilizada ocupada pela
Auditoria Técnica no edificio da Rua Sdo Pedro, tendo as atividades da Auditoria Técnica
sido transferidas para o campus do Gragoata, em meados de junho, até que as obras na
sala do prédio anexo da Reitoria sejam concluidas.

A equipe, que conta atualmente com 7 servidores e 2 prestadores de servigo, passou a
ocupar um cdmodo de aproximadamente 20 m2 nas dependéncias da Geréncia de Proce-
dimentos Disciplinares, vinculada a PROGEPE.

Além da sala estar aquém do parametro normativo para dimensionamento do espago de
trabalho, que é de 6 a 9 m2 de area util por pessoa, a Auditoria Técnica ressente-se de
recursos materiais minimos para o desenvelvimento de sua missdo institucional, que € o
fortalecimento da gestdo e racionalizagdo das agoes de controle,

A precariedade do espago fisico ja vem impactando negativamente nas atividades desen-
volvidas pelo controle interno. Entretanto, um aspecto, por sua criticidade, merece ime-

diata e diligente solugdo: a adequacéo da rede elétrica que serve a aludida sala.

Presume-se que inexistia previsdo de aumento tdo relevante na carga elétrica represen-
tada pelo equipamento utilizado pela AT/CUR (8 microcomputadores, roteador, impresso-
ras, fax, no-breaks, etc), sem que tenha sido providenciada qualquer adequacao do es-
paco neste sentido.

Como resultado, frequentemente aparelhos desligam, pelo fato da rede ndo suportar a

sobrecarga imposta. Recentemente, um no-break com menos de um més de uso nao re-
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sistiu a subtensdo imposta pelo excesso de carga e expirou. Além disso, os servidores
que atuam na auditoria e demais colegas em salas adjacentes temem a ocorréncia de um

curto circuito que possa levar a um incéndio.

Desnecessario mencionar que a atividade de auditagem, predominantemente intelectual
e essencial & gestdo universitaria, resta amplamente prejudicada quando ausentes condi-

cdes minimas de seguranca, conforto e adequagdo do ambiente de trabalho.

V - EXECUCAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA
V.1 - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

As atividades de auditoria, planejadas para o exercicio de 2015, serdo executadas con-
forme o cronograma mensal a seguir demonstrado, para a mensuracao do quantitativo
foram consideradas as seguintes variaveis:

7 (sete) técnicos;

Jornada diaria de 8 (oito) horas semanais

242 (duzentos e quarenta e dois) dias uteis do ano;
22 (vinte e dois) dias uteis de férias, por técnico;
10 (dez) dias Uteis de treinamento, por técnico;

o I S B

24 (vinte e quatro) dias Uteis para acompanhamento das recomendagoes de Audi-

toria, 10% (dez) do total de horas, por técnico;

7. 12 (doze) dias Uteis para agdes de fortalecimento da Auditoria, elaboragdo de re-
gulamentos e manual de auditoria, 5% (cinco) do total de horas, por técnico;

8. 12 (doze) dias Uteis para Reserva técnica para outras analises, 5% (cinco) do to-

tal de horas, por técnico;

Composicdo do quantitativo de horas

Quadro 4

| _ UTEIS i
Janeiro 5 20 160 | 1.120
Fevereiro 17 136 952
Margo 22 176 1.232
Abril 19 152 1.064
Maio 20 160 1.120
Junho 20 160 1.120
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Julho 23 184 1.288
Agosto 21 168 1.176
Setembro 22 176 1.232
Outubro 19 152 1.064
Novembro 19 152 1.064
Dezembro 20 160 1.120
Férias sen ) 22) (176) | . (1.232)
Treinamento (10) (80) (560)
Horas reservadas para acom- (24) (192) (1.344)
panhamento das recomenda-

coes de Auditoria — 10%

Horas reservadas para acdes de (12) (96) |  (672)
fortalecimento — 5% _ ;

Reserva Técnica — 5% (12) (96) (672)
Total de Horas Liquida | 162 | 1206 |  9.072

Assim, cada técnico tera a disponibilidade de 1.296 horas no ano de 2015, para realiza-
¢do dos trabalhos identificados no item v.3 - atividades de auditoria propostas para o
exercicio 2015.

V.2 HIERARQUIZACAO DAS ATIVIDADES - MATRIZ DE RISCO

As atividades que serdo desenvolvidas pela Auditoria Técnica na execugao do presente
plano foram selecionadas a partir da avaliagdo dos riscos relacionados aos objetivos
estratégicos, operacionais, de comunicacdo e de conformidade, nos moldes da estrutu-
ra integrada de gestdo de riscos COSO II.

Além disso, foi atribuido peso maior aos itens que ja foram objeto de apreciacdo pelo
controle externo, em sede de prestagdo de contas ou incidentalmente, pelo controle in-
terno exterior (CGU), através do Plano de Providéncias Permanente, e da préopria Audi-
toria Técnica, com vistas a acompanhar a evolugdo dos controles internos a partir da
atuacéo dos 6rgdos de controle.

Entretanto, é preciso ressaltar que a gestdo de riscos ainda ocorre de forma incipiente
e experimental na organizagdo, conforme indica o Levantamento de Governanca em-
preendido pelo TCU em 2014 na UFF. A analise do ambiente interno, a fixagdo de obje-
tivos e a identificacdo de eventos, etapas prévias e necessarias a avaliagdo e trata-

mento dos riscos, ainda ndo sdo executadas de maneira sistematica, continua e cen-
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tralizada na universidade, o que torna as prospeccdes do presente plano no tocante

aos riscos sujeitas a um grau de imprecisdo.

INDICADORES CONSIDERADOS:

> Relevancia: a hierarquizacdo pela relevancia se da pela andlise dos programas, agdes
e atividades quanto aos seguintes aspectos:
e Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missdo da instituigdo;
. Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicdo;
« Atividades que possam comprometer servicos prestados aos cidadaos;
« Atividades que possam comprometer a imagem da instituigdo;

e Programas prioritarios.

» Materialidade: Recursos orgamentarios e financeiros envolvendo a operagdo, apura-
da com base no orcamento anual.

» Criticidade: a hierarquizagao pela criticidade leva em consideracdo os aspectos a se-
guir:
e Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria realizada e 0 momento do planeja-
mento (quanto maior o intervalo, maior a pontuacdo, ou seja, até 2 anos, 1, 3
anos, 2, e acima de 4 anos, 3).
« Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo (quanto mais falhas co-

nhecidas, maior a pontuagao).

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribui-
mos notas de 1 a 3, de acordo com situagdo apresentada em cada um dos aspectos
apresentados. Logo, apos apuradas as notas de 1 a 3 de cada aspecto, faz-se um média
deles para encontrar a criticidade.

Mensuracio dos Indicadores

Quadro 5
RELEVANCIA MATERIALIDADE CRITICIDADE PONTOS
Baixa < 1 milhado al 1
Média > 1 milhdo < 10 mi- 2 2
lhGes

Alta > 10 milhdes 3 3
Definicao rioridad

Baixa < 3 pontos

Média < 6 pontos

Alta >= 6 pontos

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores

18



Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2015

As atividades foram priorizadas conforme a classificagdo abaixo, considerando os aspec-

tos de graus de relevancia, materialidade e criticidade, onde foi possivel elaborar a matriz

de risco com a classificagdo das acbes para direcionamento dos trabalhos de auditoria in-

terna, conforme demonstracdo no quadro abaixo.

Definicdo das areas com base na analise dos indicadores

Quadro 6 _
Area Descricdo Sumaria Rele- | Materia- | Critici- Total de
Tipo vancia lidade dade Pontos
Avaliacao RAINT 2014 NA NA NA NA
da Gestdo Demonstracdes Contébeis - 4° Trimestre 2014 3 3 18 7
Prestacdo de Contas Anual - Ex, 2014 3 3 1 7
Demonstragdes Contabeis - 1° Trimestre 2015 3 3 1 7
Demonstragoes Contdbeis - 20 Trimestre 2015 3 £ 1 7
Demonstracdes Contdbeis - 39 Trimestre 2015 3 m Ll 1 7
Interiorizacdo 3 2 3 8
Sensibiliza UFF 3 Tt 3 id
Acompa- Assessoramento ao TCU/CGU e Acompanha- NA NA NA NA
nhamento mento das Recomendagoes
da Gestao Assessoramento ao Conselho de Curadores e ao NA NA NA NA
Gestor
Acompanhamento das Recomendacdes da Audi- NA NA NA NA
toria Interna
PAINT 2016 NA NA NA NA
Gestao Orcamento 3 3 ik 7
Operacional | Programas de Governo - REUNI e Expansé&o 3 3 2 8
(Obras)
Gestdo de Consisténcia dos atos de aposentadoria, penséo 3 2 1 6
Recursos e admissdo de pessoal
Humanos Folha de Pagamentos - Incentivo a Qualificagdo 3 1 1 5
Gestdo de Processos Licitatorios 3 3 2 8
Suprimento | Contratagdo ou aquisicdo de servicos de TI 3 3 2 8
de Bens e Transferéncias Realizadas- Fundacdo de Apoio 3 2 3 8
Servigos Macro processo de aquisigdes 3 3 2 8
Sustentabilidade Ambiental 3 1 2 6
Gestdo Patriménio Imobilidrio 2 1 2 5
Patrimonial

Legenda: NA - N&o de aplica

V.3 ATIVIDADES DE AUDITORIA PROPOSTAS PARA O EXERCICIO 2015

As agdes descritas abaixo foram planejadas com base nos pontos que, ao longo do exer-
cicio de 2014, foram abordados pela Controladoria Geral da Unido - CGU, pelo Tribunal
de Contas da Unido-TCU, nas discussdes realizadas pela Plendria do Conselho de Curado-

res e pelo Gestor, bem como, nas avaliagbes feitas pela equipe da Auditoria Interna.

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores
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1. AVALIACAO DA GESTAO

1.1 RAINT 2014

Avaliacdo do Risco

Auséncia de acompanhamento do alcance do objetivo maior da auditoria interna, que ©
o assessoramento aos gestores da entidade, se ndo forem relatadas as atividades de
auditoria desenvolvidas e a eficacia dos resultados obtidos com o trabalho realizado.
Esse relatério é relevante para a UFF, pois podera subsidiar a melhoria na execucdo das
atividades, nas varias unidades da entidade, propondo formas alternativas para a exe-
cugdo dos trabalhos.

Origem da Demanda

CGU

Objetivo

Relatar os trabalhos de auditoria desenvolvidos durante o exercicio, mensurando as
auditorias realizadas; eficdcia dos resultados obtidos; pendéncias existentes, se for o
caso, com justificativas pertinentes.,

O resultado esperado é a elaboracio do RAINT em conformidade com a legislacdo per-
tinente e seu encaminhamento ao Orgdo de Controle Interno dentro do prazo legal-
mente estabelecido.

a ser conhecida

Escopo Verificar a adequabilidade da unidade de Auditoria Interna. Importante instrumento
auxiliar de gestdo, na medida em que pode orientar a entidade no alcance de suas me-
tas, proporcionando-lhe informacdes, analises e recomendacdes, facilitando o processo
de gestdo. Serdo atendidos todos 0s itens solicitados na IN/SFC n® 01, de 3 de janeiro
de 2007. :

Cronograma 02 a 20iGiPagaS. ' T '

Local de Realizacdo Sede

Recursos Humanos 03 servidores - 10 dias - 256 H/H

Minimo de Legislacdo | Letra 'j/, item 13, Segdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Controle do Poder Exe-

cutivo Federal, aprovado pela IN n° 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF c/c o Artigo 7° da

IN n° 7 de 29/12/2006 da CGU/PR e IN n° 1 de 03/01/2007 da SFCI/CGU/PR.

1.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS — 4° TRIMESTRE DE 2014

Avaliacdo do Risco

Risco de inconsisténcia dos saldos contdbeis, prejudicando a consolidacdo do Balango
Geral da Unido, situagdo que poderd ser mitigada com o acompanhamento efetivo a
cada trimestre. Esta acdo de auditoria é relevante para que a UFF tenha sua prestacao
de contas referente ao exercicio de 2014 aprovada pelo Tribunal de Contas da Unido.

Origem da Demanda

CUR

| Objetivo

Emitir parecer sobre as Demonstragdes Contabeis do 4° Trimestre 2014

Escopo

Verificar a conformidade dos registros contabeis. Serdo analisadas as contas contabeis
mais relevantes, constantes do balancete desta Universidade, como, por exemplo, ser-
vidor cedido, permissdo de uso de espaco plblico, estoque, bens iméveils, importacdes
etc. Serdo também analisados os mapas mensais de movimentacdo do Patriménio e do
Almoxarifado e conciliados seus saldos com os registrados na contabilidade.

Cronograma

Local de Realizacdo

12/01 a 27/02/2015
Sede

Recursos Humanos

02 Servidores - 18 dias - 292 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei n® 4.320 de 17/03/64; Lei n° 8.666/93 e Manual SIAFI - STN/MF n° 102465, livro
no 148, fl. 59

1.3 PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - EXERcCicIO 2014

Avaliacdo do Risco

Risco de nao cumprimento das normas de organizacdo e apresentacdo do processo de
prestacdo de contas, conforme estd estabelecido na IN/TCU n® 63/2010, em Decisdo
Normativa do TCU e em Norma de Execugdo da CGU. Esta acdo de auditoria € relevan-
te, pois contribuird para a aprovacdo da prestacdo de contas do Reitor

Origem da Demanda

TCU / CGU

Objetivo

Emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas do Exercicio.

Escopo

Serdo verificados os registros contabeis, baseado nas trilhas identificadas nas normas
de encerramento, e a formalizagdo do Processo de Prestacdo de Contas, bem como
serdo avaliados os indicadores de gestdo. Item de grande importancia para avaliar a
gestdo da Instituicdo considerando ser um documento oficial que torna plblico todo o
trabalho desenvolvido no exercicio. Sera analisada a conformidade de 100% da compo-
sicdo do processo de prestagdo de contas e analisadas 50% das demonstragbes conta-
beis da UFF.

Cronograma

02/02 a 31/03/2015
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Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

3 servidores - 21 dias - 504 H/H

Minimo de Legislagdo
a ser conhecida

CF/88, art. 70, paragrafo (nico, Lei no 1.180/2001; Decreto n® 3591/2001; IN TCU no°
63/2010; Portaria CGU n® 2546/2010

1.4

DEMONSTRACOES CONTABEIS - 1° TRIMESTRE 2015

Avaliacdo do Risco

Risco de inconsisténcia dos saldos contabeis, prejudicando a consolidacdo do Balanco
Geral da Unido, situacdo que podera ser mitigada com o acompanhamento efetivo més
a més pelo Departamento de Contabilidade. Esta acdo de auditoria € relevante para
que tenha sua prestacdo de contas referente ao exercicio de 2014 aprovada pelo TCU.

Origem da Demanda

CUR

Objetivo

Emitir parecer sobre as Demonstracdes Contabeis do 19 Trimestre de 2015.

Escopo

Verificar a conformidade registros contdbeis. Serdo analisadas as contas contabeis
mais relevantes, constantes do balancete desta Universidade, como, por exemplo, ser-
vidor cedido, permissdo de uso de espago plblica, estoque, bens imaéveis, importagdes,
etc. Serdo também analisados os mapas mensais de movimentacio do Patrimdnio e do
Almoxarifado e conciliados seus saldos com 0S registrados na contabilidade.

Cronograma

13/04 a 29/05/2015

Local de Realizacao

Sede is

Minimo de Legislacao
a ser conhecida

Recursos Humanos

02 Servidores — 18 dias - 292 H/H. A
Lol 00 4.320 de 17/03/64; Lei n° 8.666/93 e Manual SIAFI ~ STN/MF
no 148, fl. 59

ne 102465, livro

1.5

DEMONSTRACOES CONTABEIS - 2° TRIMESTRE 2015

Avaliacdo do Risco

Risco de inconsisténcia dos saldos contabeis, prejudicando a consolidagdo do Balango
Geral da Unido, situagdo que podera ser mitigada com o acompanhamento efetivo més
a més pelo Departamento de Contabilidade. Esta acdo de auditoria é relevante para que
tenha sua prestacdo de contas referente ao exercicio de 2014 aprovada pelo TCU.

Origem da Demanda

CUR

Objetivo

Emitir parecer sobre as Demonstracoes Contabeis do 2° Trimestre de 2015.

Local de Realizacdo

Escopo Verificar a conformidade dos registros contébeis. Serdo analisadas as contas contabeis
mais relevantes, constantes do balancete desta Universidade, como, por exemplo, ser-
vidor cedido, permissdo de uso de espago plblico, estoque, bens imoveis, importaces,
etc. Serdo também analisados 0os mapas mensais de movimentagdo do Patriménio e do
Almoxarifado e conciliados seus saldos com 0s registrados na contabilidade.
Cronograma 13/07 a 28/08/2015

Sede

Recursos Humanos

02 Servidores — 18 dias — 292 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei n® 4.320 de 17/03/64; Lei n® 8.666/93 e Manual SIAFI — STN/MF n° 102465, livro
n° 148, fl. 59

1.6

DEMONSTRACOES CONTABEIS - 3° TRIMESTRE 2015

Avaliacdo do Risco

Risco de inconsisténcia dos saldos contdbeis, prejudicando a consolidacdo do Balango
Geral da Unido, situacdo que podera ser mitigada com o acompanhamento efetivo més
a més pelo Departamento de Contabilidade. Esta agdo de auditoria é relevante para
que tenha sua prestacdo de contas referente ao exercicio de 2014 aprovada pelo TCU.

CUR

Origem da Demanda

Objetivo Emitir parecer sobre as Demonstragdes Contabeis do 3° Trimestre de 2015.

Escopo Verificar a conformidade dos registros contdbeis. Ser3o analisadas as contas contabeis
mais relevantes, constantes do balancete desta Universidade, como, por exemplo, ser-
vidor cedido, permissdo de uso de espaco publico, estoque, bens imaveis, importacoes,
etc. Serdo também analisados os mapas mensais de movimentacdo do Patriménio e do
Almoxarifado e conciliados seus saldos com oS registrados na contabilidade.

Cronograma 13/10 a 27/11/2015

Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

02 Servidores — 18 dias — 292 H/H

Minimo de Legislagdo
a ser conhecida

Lel n° 4.320 de 17/03/64; Lei n° 8.666/93 e Manual SIAFI - STN/MF n°® 102465, livro
n® 148, fl. 59

1.7 INTERIORIZAGAO
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Avaliacédo do Risco

Risco de falhas nos controles internos nos processos conduzidos pelos campi do interi-
or, pela distancia da administracéo central e pela auséncia de trabalhos de auditagem
prévios naquelas unidades da UFF.

Origem da Demanda

AT

Objetivo

Realizacdo de Auditoria de Natureza Operacional de forma a diagnosticar o ambiente
organizacional.

Escopo Verificar se as metas previstas foram cumpridas, instalacdes fisicas, verificacdo dos
controles internos.
Cronograma 04/05 a 10/06/2015

Local de Realizacdo

Polo Universitario de Nova Friburgo

Recursos Humanos

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

03 Servidores - 18 dias - 420 H/H

1.8 Sensibiliza UFF

Avaliacédo do Risco

Risco de ineficicia do programa ou de sua subutilizacdo.

Origem da Demanda

AT

Objetivo

Realizacio de Auditoria de Natureza Operacional de forma a diagnosticar o programa
de forma integrada, propondo, em conjunto com as areas envolvidas, solugdes e opor-
tunidades de melhoria identificadas.

a ser conhecida

Escopo Verificagdo de cumprimento dos objetivos do programa, execugdo do orcamento desti-
nado, nivel de satisfacdo dos usudrios, dentre outros dados que permitam a avaliacéo
integrada do mesmao.

Cronograma 08/06 a 24/07

Local de Realizagdo | Sede

Recursos Humanos 03 Servidores - 17 dias — 392 H/H

Minimo de Legislacdo

b

2.1

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

ASSESSORAMENTO A0 TCU / CGU E ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDACOES

Avaliacdo do Risco

Risco de falta de acompanhamento pela unidade de auditoria interna, bem como risco
da auséncia de atendimento pelo setor competente a essas determinagbes e recomen-
dagdes.

Origem da Demanda _

TCU / CGU .

Objetivo

Assessorar a equipe de Auditoria @ acompanhar a implementacdo das recomendagtes
dos Orgdos de Controle Interno/Externo.

Neste trabalho o objetivo é alcancar resultados efetivos, com atuacdo de forma
integrada, buscando a corregdo das falhas detectadas, e ainda, apresentar medidas
corretivas quando couber.

Escopo

Subsidiar a equipe de Auditoria e verificar o cumprimento da implementacédo de proce-
dimentos saneadores. Serdo atendidos todos os itens solicitados na IN/SFC n° 01, de 3
de janeiro de 2007, serd acompanhada a realizacdo de auditoria pela CGU/R] e posteri-
or elaboragdo do plano de providéncias pelas unidades responsdveis, no sentido de
providenciar documentos e processos, conferir informacdes prestadas, bem como pres-
tar informacBes pertinentes e acompanhar os prazos estabelecidos. Com relagdo ao
TCU, sera acompanhado o atendimento das diligéncias e dos acorddos emitidos, no
sentido de, também, conferir as informagbes prestadas e acompanhar os prazos esta-
belecidos.

Cronograma

Janeiro a Dezembro de 2015

Local de Realizacdo

Campus Universitério

Recursos Humanos

2 servidores — 30 dias - 488 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

CF/88, art. 74, Letra ‘h’, item 13, Secdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Contro-
le do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN n® 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF.

2.2

ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE CURADORES E AO GESTOR

Avaliacdo do Risco

Risco de auséncia de conhecimento de procedimentos especificos das varias areas de
gestdo, sendo que esta acdo de auditoria poderé prevenir falhas nos atos praticados
pelos gestores, beneficiando sua avaliagdo pelos 6rgdos competentes.

Origem da Demanda

CUR

Objetivo

Proceder ao assessoramento técnico ao Conselho de Curadores e ao Gestor

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores
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Escopo Verificar a implementacdo das agbes propostas pela Unidade de Auditoria Interna nos
processos, pareceres e relatérios emitidos ao longo do exercicio de 2015, e em exerci-
cios anteriores que ainda necessitarem de acompanhamento.

Cronograma Janeiro a Dezembro de 2015

Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

7 servidores - 10 dias - 560 H/H

Minimo de Legislagdo
a ser conhecida

CF/88, art. 74; Letra 'b’, item 13, Segdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Contro-
le do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN n° 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF

2.3 ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAC&ES DA AUDITORIA INTERNA

Avaliacdo do Risco

Auséncia de acompanhamente do alcance do objetivo maior da Auditoria Interna, que é
0 assessoramento aos g es da entidade, se ndo forem relatadas as atividades de
auditoria desenvolvidas e a efic a eficicia dos resultados obtidos com o trabalho realizado.

Origem da Demanda

TCU, CGU e AT/CUR

Objetivo

Acompanhar a implementagéo das recomendacﬁes da AT/CUR

a ser conhecida

Escopo Verificar a implementacio das acdes propostas pela Auditoria Interna nos processos,
pareceres e relatérios emitidos ao longo do exercicio de 2015, e em exercicios anterio-
res que ainda necessitarem de acompanhamento.

Cronograma Janeiro a Dezembro de 2015

Local de Realizacdo Sede

Recursos Humanos 7 servidores — 24 dias - 1.344 HgH

Minimo de Legislacdo CF/88, art. 74

2.4 PAINT 2016

Avaliacdo do Risco

A auséncia do PAINT pode ter como consequéncia falta de direcionamento na organiza-
¢do e execucdo dos trabalhos de auditoria, sendo sua elaboracdo necessaria para que a

atividade de controle interno atue na prevencdo de possiveis falhas da gestdo.

Origem da Demanda

CGU

Objetivo

Proceder ao que determina o érgdo de controle interno, na planificagdo das atividades
de auditoria interna para o exercicio seguinte.

a ser conhecida

Escopo Elaborar o plano de atividades das dreas que serdo auditadas no exercicio de 2016 de
modo a corrigir pontos criticos. Serd elaborada uma Matriz de Riscos para a deteccdo
de &reas fragilizadas, serdo observados os indicios de deficiéncias nos controles inter-
nos, bem como serfio consideradas as exigéncias constantes da IN CGU/SFCI n° 01, de
3 de janeiro de 2007.

Cronograma 16/09 a 27/10/2015

Local de Realizacdo Sede

Recursos Humanos 2 servidores - 18 dias = 280 H/H

Minimo de Legislacdo IN CGU n® 07/2006 e IN CGU n° 01/2007

3. GESTAO OPERACIONAL

3.1 ORCAMENTO

Avaliacao do Risco

Inobservéncia dos procedimentos legais e formais vigentes.

Origem da Demanda

CUR

Objetivo

Emitir parecer sobre a Execugdo Orcamentaria do exercicio de 2015 e proposta orca-
mentdria do exercicio de 2016

Escopo Verificar a execucao do orcamento da entidade, visando comprovar a conformidade da
execucdo no exercicio de 2015 com os limites e destinactes estabelecidas na legislacado
pertinente, bem como, da proposta orcamentéria do exercicio de 2016.

Cronograma 18/05 14/06/2015

Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

2 servidores - 18 dias — 282 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Letra 'c’, item 13, Secdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Controle do Poder Exe-
cutivo Federal, aprovado pela IN n° 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF

3.2 PROGRAMAS DE GOVERNO - REUNI E EXPANSAO - OBRAS

Auditoria Técnica do Conselho de Curadores 23




Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2015

Avaliacdo do Risco

Risco do nao cumprimento das agdes previstas. Esta acdo de auditoria sera relevante,
verificar a alocacdo do recurso de acordo com 0 previsto.

Origem da Demanda

CUR

Objetivo

Acompanhar a aplicacdo dos recursos em obras e servicos de engenharia visando com-
provar o nivel de execucdo.

Escopo

Verificar a legalidade e a conformidade, © plano de aplicacdo e o cronograma de execu-
¢do. A amostragem sera realizada utilizando os critérios de materialidade, prazo de
execucdo e termos aditivos.

Cronograma

01/04 a 15/05/2015

Local de Realizacdo

Sede e Campus Universitario

Recursos Humanos

4 servidores - 21 dias - 680 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Letra ‘a’, item 13, Secdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Controle do Poder Exe-
cutivo Federal, aprovado pela IN n® 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF

e e~

4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

4.1

CONSISTENCIA DOS ATOS DE APOSENTADORIA, PENSAO E ADMISSAO DE PESSOAL

Avaliacdo do Risco

Risco de pagamento/concessbes indevidas e pagamentos/concessdes devidas mas
ndo concedidas, Esta acdo de auditoria sera relevante, para evitar dispéndio de recur-
sos plblicos com pagamentos irregulares, ocasionando dano ao erario, ou ainda pre-
juizo ao servidor.

Origem da Demanda

CcGuU

Objetivo

Corrlgir distorcdes porventura existentes nos atos de aposentadoria, pensdo e admis-
sio de pessoal. Constatar a ocorréncia de impropriedades nas rotinas pertinentes a
4rea visando corrigi-las e evitar reincidéncia. :

Escopo Verificar a legalidade e conformidade dos atos de aposentadoria, pensdo e admissdo
de pessoal. Os exames serdo realizados por amostragem aleatoria. Serdo analisados
10% dos atos de aposentadoria, 10% dos atos de pensdo e 10 % de admissdo de
pessoal, realizados _no 19 semestre de 2015.

Cronograma 03/08 a 11/09/2015

Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

3 servidores — 17 dias — 410 H/H

Minimo de Legislagdo
a ser conhecida

CF/88, Lei n® 8112/90, IN TCU n® 55/2007 e IN TCU n° 64/2010; Letra ‘", item 13,
Secdo I, Capitulo X do Manual do Sistema de Controle do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN n® 01, de 06/04/2001 da SFCI/MF.

4.2

FOLHA DE PAGAMENTO — INCENTIVO A QUALIFICACAO

Avaliacdo do Risco

Risco de inobservancia da legislacdo especifica, ocasionando pagamentos indevidos.
Garante que a entidade se preserve contra pagamentos ilegais na concessao ao servi-
dor.

Esta acdo de auditoria proporcionard a UFF a pratica de atos de gestdo de pessoas
baseada nos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e [sonomia. dos procedimentos legais e formais.

Origem da Demanda

CcGU

Objetivo

Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente. O resultado que se espera € evitar
impropriedades na area.

Recursos Humanos

Escopo Verificar 10% das congessdes do incentivo a qualificacgo.
Cronograma 06/01 a 27/02/2015
Local de Realizacdo Sede

3 servidores - 19 dias - 452 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei no 11.091/2005 alterada pela Lei n® 12.772/2012, Decreto n® 5.824/2006, Lei no
12.677/2012.

5. GeEsTAO DA LOGISTICA DE BENS E SERVICOS

5.1

PROCESSOS LICITATORIOS

["Avaliacdo do Risco

| Risco de superdimensionamento dos precos de refer@ncia, existéncia de clausulas |
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restritivas ao carater competitivo, afastamento injustificado de empresas do certame
durante as fases de habilitacdo e de julgamento das propostas, etc. A acdo de audito-
ria é relevante por prevenir possiveis controvérsias judiciais e subsidiara a realizagdo
de compras que atendam ao usudrio, a precos menores, em futuras contratacdes,
bem como, favorecerd a emissdo de parecer favoravel pela Auditoria Interna sobre a
prestacdo de contas do Reitor

Origem da Demanda

CcGU

Objetivo

Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente e a correta aplicacdo dos recursos pu-
blicos nos processos de licitagdo. O resultado esperado é a correta formalizag@o dos
processos licitatorios, em cumprimento as exigéncias legais vigentes.

Escopo

Serd3o analisados 5% de cada modalidade dos processos licitatérios, no tocante aos
editais, as minutas dos contratos, aos pareceres emitidos e ao processamento da lici-
tacdo, verificando atas, adjudicacdo, homologacdo e contratos firmados com as em-
presas vencedoras, considerando o volume de recurso empenhado até o momento do
trabalho de auditoria. Os exames sero realizados por amostragem, seguindo critérios
de relevéncia, materialidade e grau de risco, e outros fatores detectados pelos técni-
cos.

Nos processos de Dispensa/Inexigibilidade/Nao se Aplica, envolvera: examinar os
controles existentes para a aquisicdo de materiais ou contratacdo de servigos de for-
ma direta, dispensavel de licitagdo; verificar se houve fracionamento de despesas;
verificar a instrucédo processual, com a devida fundamentacdo legal.

Nas minutas dos Contratos por Tomada de Precos, Concorréncia e Pregdo, envolvera:
analise prévia dos processos de licitagdo, quanto a instrugdo de processo € procedi-
mentos de licitacdo, se foram cumpridos os principios legais e normas administrati-
vas; verificar as especificagdes nos processos de aquisicdo de materiais, com o intuito
de observar se ndo ha restricio a competitividade; verificar os procedimentos adota-
dos quanto a formalizagdo dos contratos, quando for o caso;

Serdo objetos de andlise nos editais: especificacdo do objeto; justificativa para a ne-
cessidade do objeto; estimativa de custo; clausulas do edital (habilitagdo, responsabi-
lidades, sangbes e outros);

Cronograma

03/11a11/12/2015 _

Local de Realizagdo

Campus Universitdrio

Recursos Humanos
Minimo de Legislacao
a ser conhecida

3 servidores - 30 dias -~ 712 H/H

CF/88 art. 37, XXI; Lei n® 8666/93; Lei n° 10520/2002; Dec. n°® 3931/2001; Dec. n®

5450/2005

5.2 CONTRATAGCAO OU AQUISICAO DE BENS OU SERVICOS DE TI

Avaliacdo do Risco

Risco de superdimensionamento dos pregos de referéncia, existéncia de clausulas
restritivas ao carater competitivo, afastamento injustificado de empresas do certame
durante as fases de habilitagdo e de julgamento das propostas, etc. A acdo de audito-
ria & relevante por prevenir possiveis controversias judicials e subsidiard a realizacdo
de compras que atendam ao usudrio, a precos menores, em futuras contratagdes,
bem como, favorecerd a emissdo de parecer favordvel pela Auditoria Interna sobre a
prestacdo de contas do Reitor.

Origem da Demanda

CGU

Objetivo

Aferir o cumprimento da legislagdo pertinente e a correta aplicacdio dos recursos pl-
blicos nos processos de contratacdo ou aquisicéo de bens e servicos de TI. O resulta-
do esperado é a correta formalizacdo dos processos, em cumprimento as exigéncias
legais vigentes.

Escopo

Serdo analisados 2 processos de Contratacdo ou aquisi¢do de bens ou servicos de TI,
no tocante aos editais, as minutas dos contratos, aos pareceres emitidos e ao proces-
samento da licitagdo, verificando atas, adjudicagao, homologacdo e contratos firma-
dos com as empresas vencedoras. Os exames serdo realizados por amostragem, se-
guindo critérios de relevancia, materialidade e grau de risco, e outros fatores detecta-
dos pelos técnicos.

Serso objetos de analise nos editais: especificacdo do objeto; justificativa para a ne-
cessidade do objeto; estimativa de custo; cldusulas do edital (habilitagdo, responsabi-
lidades, sangbes e outros);

Cronograma

02/02 a 31/03/2015

Local de Realizacdo

Campus Universitdrio

Recursos Humanos

3 servidores — 16 dias - 372 H/H

Minimo de Legislacao

CF/88 art. 37, XXI; Lei n° 8666/93; Lei n® 10520/2002; Dec. n® 3931/2001; Dec. n®

a ser conhecida

5450/2005

5.3 TRANSFERENCIAS REALIZADAS - FUNDAGAO DE APOIO
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Avaliacdo do Risco

Risco de Celebracdo de convénios/contratos em desacordo com as legislagbes vigen-
tes. Envolver grande volume de recursos, bem como a prestagdo de servicos para a
realizacdo de atividades da Instituicdo. Avaliar o relacionamento do UFF com a sua
Fundacdo de Apoio.

Origem da Demanda

CGU, AT

Objetivo

Aferir o cumprimento da legislacdo pertinente; Analisar a conformidade dos gastos
com base no plano de trabalho ou de aplicacéo.

O resultado esperado é evitar a ocorréncia de praticas que ndo observem os aspectos
legais e formais.

Escopo

Verificar a consisténcia dos convénios e contratos firmados com as fundagdes de
apoio, bem como os termos aditivos; como também se a prestacdo de contas esta de
acordo com as metas definidas no plano de trabalho ou de aplicacdo, bem como o0s
responséveis pela execucdo do projeto, promover a conciliagdo bancaria confrontando
os registros das despesas com os repasses de valores ocorridos;

Serdo analisados 10% dos processos, considerando o volume de recurso empenhado
até o momento do trabalho de auditoria.

Cronograma

Local de Realizacdo

01/10 a 30/11/2015
Sede ;

Recursos Humanos

3 servidores - 25 dias — 592 H/H

Minimo de Legislacdo
a ser conhecida

Lei n° 8958/94; Dec. n® 7423/2010; Resolugdo CUV n° 155/2008 da UFF; NS UFF n°
614/2010; NS UFF n° 626/2012.

5.4 MACRO PROCESSO DE AQUISICOES

Avaliacdo do Risco

Risco de perda da economia de escala nas aquisicbes a partir da fragmentacdo das
compras; risco de sobreposicdo de funcdes administrativas na area de licitacdes.

Origem da Demanda

AT e CGU

Objetivo

Realizacdo de auditoria de natureza operacional com vistas a diagnosticar as compras
na universidade, em suas diversas unidades gestoras e comissdes de licitagdo e pregdo,
de forma a subsidiar as decisdes da alta administragéo da UFF no redesenho do orga-
nograma administrativo e na obtencdo de mais qualidade nas compras publicas, alinha-
da com a estratégia de governanca corporativa da administracdo pulblica federal.

Escopo Realizacdo de diagnéstico das compras na universidade, com foco na obtengéo de mai-
or racionalizacio e coordenacdo entre os diversos érgdos de compra.
| Cronograma 01/06 a 31/07/2015

Local de Realizacdo

Sede

Recursos Humanos

04 Servidores — 20 dias - 624 H/H

Minimo de Legislacdo
| a ser conhecida

Lei n° 8,666, 10,520 e legislagdo de regéncia das licitagdes.

5.5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
QUIMICOS DOS LABORATORIOS

Avaliacdo do Risco

Risco de Inobservancia da legislaciio especifica, ocasionando devastagdo ambiental.

Origem da Demanda

AT/CUR

Objetivo

Atender as exigéncias éticas e legais, referente aos residuos quimicos, equacionando
o problema dos residuos gerados pela UFF, no que se refere aos corretos manuseios,
reciclagem e destinacdo final dos mesmaos

Escopo Mapeamento de localizacdo do gerador e respectivos pontos de coleta. Escolha de dois
geradores de residuos. Avaliagdo do tratamento aplicado ao gerenciamento dos resi-
duos guimicos.

Cronograma 02/03 a 24/04/2015

Local de Realizagdo

Campus

Recursos Humanos

03 Servidores - 22 dias - 512 H/H

Minimo de Legislagdo
a ser conhecida

Lei n® 12,305, 08/2010 e NR 01/UGR

6. GESTAO PATRIMONIAL

6.1 PATRIMONIO IMOBILIARIO

Avaliacdo do Risco

Risco de falha no registro dos imoveis da UFF no sistema SPIUNET, evitando o nao
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Origem da Demanda CGU

Objetivo Analisar o registro dos bens imoveis sob a responsabilidade da U] classificados como
“Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido ou locado de terceiros.

Escopo Verificar 100% do cadastramento por Campi dos bens imadveis pertencentes a UFF em
Niteréi.

Cronograma 08/09 a 16/10/2015

Local de Realizacdo

Sede e Campus Universitario

Recursos Humanos

3 servidores — 16 dias — 368 H/H

Minimo de Legislagdo
a ser conhecida

DN n° 119/2012 e Portaria n® 150/2012 , do TCU.

V.4 - DISTRIBUICAO DAS ACOES DO PAINT POR SERVIDOR

No quadro abaixo estdo destacadas as a
bem como suas horas de trabalho anuais,

reas de atuagdo definidas para cada servidor,
obtidas através do calculo de distribuicdo de

horas pelos meses do ano. Os campos sombreados sinalizam a atribuigdo de coordenagao
da agao.

Distribuicdo das agdes do PAINT por servidor

Quadro 7
mEM | ATNMDADE AINE BRUNO |CLAUDIA [GBSE  [LMA LLISE PATRICIA | TOTAL I
1| RANT 2014 48| 160
2| Demonstragtes Contébeis - 4° Trimestre 2014 260 32| 290!
3| Prestagao de Cortas Anual —Ex 2014 1680 176 68| 504
4| Demonstragtes Contgbsis - 1° Timestre 2015 260 292
Demonstragoes Contébels - 2° Timestre 2015 2680 292
Demonstractes Cortabels - & Thmestre 2015 260 )| 250
7| Interiorizacio 180)] 160)| 80| 420
8| Sersibiliza UFF 180 180 2 392
Aesessoramento 20 TCUICGU e
9| Acompanhamenio das Recomendagbes 320 168 488
Assessoramento ao Corselho de Curadores
10| ao Gestor 80| 80| 80) a0 80) 80| 80| 560
11| PAINT 2016 120 160 280
12| Qgamento 250 32| 282
Progamas de Coverno —RELN e Bpansao aeJ
13| (Coras) 300 260 32 680
Consisténda dos atos de aposentadornia,
14| pens&o e admisso de pessoal 138 240 32| 410
15| Folha de Pagamentos —Incentivo a Qualificacio 240 180 2 452
16| Processos Lidtaldrios 360 320 32| 712
18| Contratagio ou aquisicio de senigos de Tl 180 1680 2| 372
19| Transferéndas Realizadas- Fundagio de Apoio 240 320 32| 522
20| Macro processo de aquisigies 176 1 32 624
21| Sustentabilidade Anbiental 200 280 32| 512,
22| Patriménio Imahiliario 1 160 32| 368
TOTAL 1 1256 1208 12995 1256 T 072

VI - ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO

Os treinamentos da equipe de auditoria, a serem realizadas ao longo do exercicio, estdo

desc

ritas no quadro a seguir.

Cursos necessarios ao aprimoramento das atividades
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Agdes de desenvolvimen- | Origem da | Justificativa Cronograma N° N°
to institucional e capaci- | Demanda parti- horas
tagdo cipan-
tes

Participagdo no 42° FO- MEC Integragdo e treinamentos dos Maio 2 64
NAI/MEC auditores internos de todas as

instituicdes federais vinculadas ao

MEC
Participagdo no 43° FO- MEC Integragdo e treinamentos dos Novembro 2 64
NAI/MEC auditores internos de todas as

instituigdes federais vinculadas ao

MEC
Semana de Administra- AT Atualizacdo e capacitagdo da A definir 2 80
¢a8o Orgamentaria e Fi- equipe para execugdo dos traba-
nanceira e Contratacdes lhos de Avaliagdo da Gestdo e
Publicas - ESAF Gestao Operacional
Participagdo nos cursos AT Atualizagdo e capacitagdo do A definir 1 48
promovidos internamen- Gestor
te para capacitagdo de
gestores ;
Curso de editor de plani- AT Atualizacdo e capacitagdo da A definir 2 48
Iha eletrénica avangado equipe para execugdo dos traba-

lhos de Acompanhamento da

Gestao
Treinamento em analise AT Atualizagdo e capacitagdo da A definir 1 24
e melhoria dos proces- equipe para execucdo dos traba-
s0s lhos de Auditoria
Curso na area de Indi- TCU Atualizagdo e capacitagdo da | 1° semestre 1 28
cadores de Desempenho equipe para execucgio dos traba-

Ihos de Avaliagéo da Gestdo
Curso na area de Obras TCU Atualizagdo e capacitagdo da | 1°semestre 1 24

equipe para execugdo dos traba-

Ihos de Gest&o Operacional
Curso na érea de Tecno- TCU Atualizagdo e capacitagdo da | 2° semestre 1 24
logia da Informagéo equipe para execugdo dos traba-

Ihos de Logistica de Bens e Servi-

cos
Curso na area de Apo- AT Atualizagdo e capacitagdo da 1° semestre 1 28
sentadoria, pensdo e equipe para execucdo dos traba-
admisséo lhos de Gestdo de Recursos Hu-

manos
Curso na drea de Folha AT Atualizagdo e capacitagdo da | 1° semestre 1 28
de Pagamento equipe para execucdo dos traba-

lhos de Gestéo de Recursos Hu-

manos
Curso na érea de Licita- AT Atualizacdo e capacitagdo da | 2° semestre 2 48
¢Oes e Contratos equipe para execucdo dos traba-

lhos de Logistica de Bens e Servi-

cos
Curso na area de Audito- AT Atualizacdo e capacitagdo da | 2° semestre 1 28
ria Governamental equipe para execugéo dos traba-

lhos de
Curso sobre sistemas cGu Atualizagdo e capacitagdo da | 2° semestre 1 24
coorporativos equipe para execugdo dos traba-

lhos de Avaliacdo da Gestéo
TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO 560

Resultados Esperados com as capacitagoes solicitadas:
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Facilidade e rapidez na analise dos dados;

e Realizacdo de tarefas através de sistemas;

¢ Integracdo e automatizagdo dos processos;

e Facilidade para o desenvolvimento de atividades complexas;
e Andlise de processos administrativos;

« Aumento da produtividade;

e Agilidade para tomada de decisdes;

Ainda, os projetos de reciclagem apresentados pela UFF, pelo Governo Federal, pelos or-
géos de classe e tantos outros que forem convenientes e oportunos, serdo oferecidos a
equipe de auditoria.

VII - CONCLUSOES

No contexto exposto, vencidas as adversidades que porventura ocorram ao longo do
exercicio, as areas contempladas neste Plano de Atividades sofrerdo acdes de controle,
por esta Auditoria Interna, visando sua conformidade com 0s programas, acoes e metas
estabelecidas pela entidade.

Este PAINT podera ser modificado, visando contemplar outras agdes, ou mesmo se hou-
ver priorizagdo de areas indicadas por érgdo superior. Assim como ter seu escopo expan-
dido, caso se faga necessario. Como também, que as solicitagbes emanadas da equipe

técnica sejam atendidas dentro do prazo definido para as mesmas.

Almejamos, por fim, especialmente a partir da inclusdo em nosso campo de atuagdo (em
sede experimental) das auditorias de natureza operacional, maior participacdo no fortale-
cimento da gestdo e nas agdes de controle, gerando material que possa subsidiar a alta
administragdo para a tomada de decisdes, primando pelo cumprimento das normas de
auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal.

Niter6i-R], em 02 de dezembro de 2014.
L ex

PATRICIA PAULA CARVALHO DE AZEVEDO
Chefe da Auditoria Técnica/CUR-UFF
Matr. SIAPE n°© 01465608
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