AUDITORIA TECNICA

EXERCICIO 2018



..

t

|“°‘ @s

SERVICO PUBLICO FEDERAL
PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO DE CURADORES
AUDITORIA TECNICA

Chefe da Auditoria Técnica

Patricia Paula Carvalho de Azevedo

Equipe de Auditoria
Aline Rodrigues Tavares de Freitas
Bruno Dantas F. Affonso
Claudia Maria Rodrigues de Souza
Gleise Maria Indio e Bartijotto
José Afranio Lopes de Oliveira
Luise Lyra de Serpa Pinto
Ruy Barbosa Cavalcanti de Amorim

Vinicius Goulart Fontes

Secretaria e Apoio Administrativo

Maria Terezinha da Silva Gomes



APRESENTACAO

A UFF foi criada em 18/12/1960, através da Lei n° 3.848, publicada no DOU de 20/12/1960,
com a denominagdo de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ) e
instituida nos termos da Lei n°® 3.958, de 13/09/1961, a partir da fusdo de cinco Faculdades
Federais, trés estabelecimentos de Ensino estaduais e duas faculdades particulares sediadas no
municipio. O atual nome foi homologado pela Lei n® 4.831, de 05/11/1965 e seu Estatuto
aprovado pelo Conselho Federal de Educagdo, conforme Parecer n® 02/83, homologado por

meio da Portaria Ministerial n° 177 de 02/05/1983.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense - UFF, identificada
como Servico de Auditoria Técnica — AT/CUR, instituida pelo pardgrafo terceiro do artigo 27
do Estatuto Geral da UFF, com subordinagdo ao Conselho de Curadores, tendo por objetivo
avaliar, de forma independente, as operagdes contabeis, financeiras e administrativas

executadas pela Universidade.

A UFF, entidade autarquica de regime especial, possui responsabilidades institucionais
vinculadas as politicas publicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, e possui sede em
Niter6i-RJ, estando presente em diversas unidades isoladas no municipio, no interior do

Estado do Rio do Rio de Janeiro e no Estado do Para.

E tem por missdo, de acordo com seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
promover de forma integrada a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, tecnologico,
artistico e cultural, e a formacdo de um cidadao imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento econdmico-social autossustentado do

Brasil.

A UFF possui, ainda, relacionamento sistematico com a Fundagdo Euclides da Cunha de
Apoio Institucional a UFF — FEC, pessoa juridica de direito privado constituida segundo a Lei

n°® 8.958, de 20/12/1994.
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Introducao

Por meio da edi¢do da Instrugdo Normativa CGU n°® 24/2015, e da consequente revogagao da
Instrucdo Normativa n° 07/2006, a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna foi profundamente modificada.

Trata-se, do ponto de vista da atuacdo de uma Unidade de Auditoria Interna, do mais robusto
conjunto de inovagdes normativas desde a edicdo do Decreto n® 3.591/2000, que dispde sobre

o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Em apertada sintese, sdo os reflexos nas atividades de ponta executadas pelas auditorias
internas de um fendmeno que possui como maior vetor o Tribunal de Contas da Unido, no
sentido de contribuir para a modificagdo da cultura corporativa do servico publico federal

como um todo, como clientela primaria daquela corte.

Esta “nova” cultura corporativa estd fortemente baseada numa alianca entre dois fatores: (i)
atendimento ao principio constitucional da legalidade e (ii) submissdo de varios, sendo todos
os elementos que compdem uma estrutura administrativa (gestdo do espago fisico, gestao de
pessoas, gestdo de recursos, gestdo de objetivos) a modelos de governanga' padronizados ou,
ao menos, passiveis de serem decompostos para identificacdo clara e quantificagdo das
funcdes, metas, objetivos, controles, riscos, dentre outros elementos, para fins de

monitoramento ¢ avaliagao.

Ela surge a partir do amadurecimento da Corte de Contas no seu papel de 6rgao de
superposi¢ao do sistema de controle, bem como da interagao com organizagdes internacionais

que atuam na area de auditoria e controle interno e externo governamental, tais como a

' Segundo o TCU (2014, p.31), sdo fungdes da fungdo governanga: a) definir o direcionamento estratégico; b)
supervisionar a gestdo; c) envolver as partes interessadas; d) gerenciar riscos estratégicos; e) gerenciar conflitos
internos; f) auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e g) promover a accountability (prestagdo de contas
e responsabilidade) e a transparéncia.



INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit Institutions), a OLACEFS
(Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores) e, no
que se refere especificamente as atividades de auditoria interna, ao IIA (Institute of Internal
Auditors), de onde replicam praticas profissionais e de gestao tidas, por tais organismos, como
as mais adequadas, modernas, eficientes e harmodnicas para a interacdo profissional em

tempos globalizados.

Desta forma, ao alinhar as atividades das auditorias internas - sobre as quais exerce supervisao
técnica e orientacdo normativa - ao eixo governanga como “um conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para AVALIAR, DIRECIONAR E
MONITORAR a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestagao de servigos
de interesse da sociedade”, o Controle Interno inaugura um novo modelo de atuacdo para

essas unidades.

A mudanca mais significativa foi o estabelecimento de um novo paradigma para sele¢ao dos
temas (macroprocessos) que serdo objeto de auditagem. A abordagem da legislagdo revogada®
permitia maior subjetivismo na escolha dos macroprocessos passiveis de auditagem pela
Auditoria Interna e pelo Conselho a que estivesse vinculada, pois elencava uma série de
variaveis que poderiam ser levadas em consideragdo na elaboracdo do Plano Anual de

Atividades.

A nova legislagcdo, a partir do referencial tedrico para o qual encaminham-se todas as
atividades dos 6rgdos de auditoria publica e controle governamental, procura selecionar, com
base no nivel de risco oferecido por cada uma das macrofun¢des desenvolvidas pela
organizagdo como um todo, aquelas que, de acordo com uma matriz de risco, demandem

atuacdo prioritaria da Unidade de Auditoria Interna.

2 O art. 2° da legislagdo revogada estabelecia que “Para a elaboragdo do PAINT, a unidade de auditoria interna
devera levar em considerag@o os planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciados ou executados por
meio da entidade a qual esteja vinculada, a legislacdo aplicavel a entidade, os resultados dos ultimos trabalhos de
auditoria realizados e as diligéncias pendentes de atendimento, especialmente aquelas oriundas da
Controladoria-Geral Unido - CGU, como 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, dos orgaos setoriais do mesmo Sistema e do Tribunal de Contas da Unido”.



Antes, portanto, do advento da IN 24/2015, uma macrofungdo poderia ser auditada,
independente do risco que sua eventual disfungdo representasse para a organizagdo, além do

elevado grau de subjetivismo na escolha dos temas a serem auditados.

Com isso, era possivel que determinados macroprocessos fossem auditados por atenderem a
critérios de relevancia ou materialidade, porém, oferecessem risco baixo ou residual para a
institui¢do, enquanto outros de baixa relevancia ou materialidade deixassem de ser auditados
mesmo oferecendo elevado grau de risco, isso por inexistir uma politica formalizada de gestao

de riscos ou um mecanismo precursor, como a Auditoria com Base em Risco ora apresentada.

A nova sistematica busca assegurar, a partir de critérios objetivos, que as macrofungdes objeto
de auditagem serdao aquelas que, se disfuncionais, representardo para a Universidade grau de
risco superior ao que ela estiver disposta - ou, em alguns casos, obrigada - a suportar, bem
como traz critérios objetivos - a partir da matriz de riscos - para a eleicdo dos temas auditados

em detrimento de outros.

O faz, sobretudo - e ai reside outro relevante aspecto inovador - considerando a percepgao dos
gestores sobre 0s riscos € sobre as proprias atividades, o que carrega multiplos significados:
(1) fomenta a formula¢ao de uma politica de gestao de riscos, caso inexistente; (ii) fortalece os
lagos profissionais e a confianca institucional entre o auditor e o auditado, na medida em que
torna as informagdes relativas a atividade de auditoria mais simétricas; e (iii) procura tragar
uma linha divisoria entre as atividades tipicas de gestdo e, por exclusdo, sem que se
confundam com aquelas, as atividades de assessoramento que integram as atribuigdes de uma

Unidade de Auditoria Interna®.

Tecidas essas consideragdes introdutdrias, passa-se a expor a metodologia utilizada para

elaboragao do Plano de Atividades de Auditoria relativo ao exercicio de 2018.

3 Neste sentido, ndo deixam duvidas o sentido € o alcance dados pelos paragrafos 1° € 2° do art. 2° da IN
24/2016:

(..)

§ 1° Sdo principios orientadores do PAINT a segregacdo de funcdo e a necessidade de preservacao da
independéncia.

§ 2° Nao constardo no PAINT atribuigdes que caracterizem atos de gesto.



L.
Metodologia Adotada

Como ja foi abordado na introdugdo, a partir da IN 24/2015, inaugura-se uma nova forma e

um novo conteudo para os planos anuais de atividades de auditoria.

A partir do nivelamento de melhores praticas (benchmarking) e participacdo em eventos de
capacitagdo (o que so refor¢a a necessidade de que sejam oferecidos aos auditores internos em
maior quantidade e variedade*), foram utilizados recursos disponiveis no Referencial de
Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragdo Publica®, publicacio
desenvolvida pela Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao do Tribunal de Contas da

Unido.

Segundo o IIA, o produto da necessidade de atendimento ao novo marco normativo para

atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

E uma metodologia que associa a auditoria interna ao arcabougo global de
gestdo de riscos de uma organizagdo. A ABR possibilita que uma auditoria
interna dé garantia ao conselho diretivo de que os processos de gestdo de
riscos estdo gerenciando os riscos de maneira eficaz em relagdo ao apetite
por riscos.

O que denomina-se como Auditoria com Base em Riscos (ABR), é, portanto, uma
metodologia desenvolvida para inserir de forma harmoénica a atividade de auditoria interna
num modelo de governanga que incorpore a gestdo de riscos. Adaptada a realidade da UFF, a
metodologia foi materializada a partir da fusdo das melhores praticas identificadas em
instituicdes coirmds e na entidade de superposicdo da rede de controle, sendo importante
destacar que trata-se de uma abordagem inédita e, portanto, serd adotada de forma

experimental.

4 Neste sentido, o item 1.8.1 do Acérddo n® 704/2014 - TCU — 2* Camara
> Disponivel em <http:/portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileld=8 A8182 A24F0A
728E014F0B34D331418D>. Acesso em 03.out.2016.



http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D331418D
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D331418D

Pois bem. A representacdo grafica da metodologia pode ser visualizada por meio do

fluxograma constante da figura O1.
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Figura 01: Fluxograma da ABR. Adaptado de CARUSO (2016).

I1.1 - Avaliacdo da Maturidade de Riscos da Instituicao

Inexiste uma politica formalizada de gestdo de riscos na Universidade, ou seja, ndo ha
nenhuma abordagem formal desenvolvida. Logo, segundo a metodologia adotada, a
maturidade de riscos da universidade ¢ definida como ingénua. Trata-se do nivel bésico na
escala de avaliagdo de maturidade e representa grande potencial para desenvolvimento de uma

cultura corporativa orientada para os riscos.

Destaca-se que, segundo Francesco De Cicco (2007, p. 7),

organizagdes com um grau de maturidade de riscos ingénuo ou consciente
ndo conseguirdo implementar a ABR imediatamente. Entretanto, tais
organizacdes podem se beneficiar de alguns aspectos das estratégias de
auditoria descritos a seguir. Por exemplo, a auditoria interna pode ajudar a
melhorar os processos de gestdo de riscos e governanga, relatando sua
avaliacdo da maturidade de riscos da organizacdo a direcdo e ao comité de
auditoria, e promovendo a gestdo de riscos em todos os trabalhos da
atividade de auditoria interna. Pode também conduzir algumas tarefas de



consultoria, auxiliando a direcdo a melhorar a maturidade de riscos da
organizagao.

I1.2 - Definicao da Abordagem Adotada

O resultado da avaliagdo da maturidade de riscos direciona a abordagem da Auditoria com

Base em Riscos, na forma definida pela figura 02.
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Figura 02: Resultado da avaliagdo da maturidade de riscos. CARUSO (2016).

Segundo a metodologia adotada, a avaliagdo do grau de maturidade da gestdo de riscos na
instituicdo define a abordagem da Unidade de Auditoria Interna, para definicio de uma
estratégia de atuacdo e elaboragdo da matriz de riscos, justamente para que as atividades de
auditagem - compulsoriamente selecionadas de acordo com o risco oferecido pelos objetos -

estejam alinhadas com o nivel de maturidade de gestao de riscos da institui¢ao.

Isto porque militaria em desfavor da racionalizagdo dos controles uma estratégia de atuagao
uniforme, sem qualquer flexibilidade, que fosse aplicada a instituigdes com diferentes graus

de maturidade de risco, o que fica bem delineado na figura 03.
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Figura 03: Abordagens da Auditoria Interna em func¢éo da maturidade de riscos. CARUSO (2016).

Assim, a partir da inexisténcia de uma abordagem formal para a tematica da gestdo de riscos
na Universidade, a estratégia de atuacdo da Auditoria Interna serd garantir processos de
controle, promover a gestdo de riscos, planejando tais atividades com base em arcabougo

alternativo que congregue, tanto quanto possivel, o fator risco.

Ou seja, a avaliacdo do grau de riscos oportuniza a Unidade de Auditoria Interna uma resposta
sobre como conduzir as atividades de auditagem com base em riscos. Enquanto numa
institui¢do ainda imatura neste aspecto € necessario que a Auditoria Interna fomente a gestdo
de riscos, em niveis superiores de maturidade a consultoria prestada ¢ apenas sob demanda,
pois, nestes cenarios, a instituigdo j& possui mecanismos ¢ instdncias proprias de
gerenciamento de riscos corporativos, o que, mais uma vez, fica claramente ilustrado na

figura 04.
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Figura 04: Papel da Auditoria Interna na Gestao de Riscos. CARUSO (2016).

Enquanto a funcdo gestdo de riscos consiste em “atividades coordenadas para dirigir e
controlar uma organizacdo no que se refere ao risco.” (item 2.2 da ABNT NBR ISO
31000/2009), sendo esta uma responsabilidade da alta administragdo, a auditoria com base em
riscos ¢ uma metodologia de permite a insercdo das atividades de auditoria interna na

estrutura global de gestao de riscos da organizagdo, ainda que ela ndo esteja formalizada.

Num cenario de maior maturidade de riscos, todas as atividades, quer sejam finalisticas ou de

apoio, que constituem os macroprocessos, estariam mapeadas e descritas®.

I1.3 - Analise da Estrutura Organizacional

Da analise da estrutura organizacional da Universidade, para fins de defini¢do dos niveis

hierarquicos para avaliagdao dos riscos.

¢ Encontra-se em execucio, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, um mapeamento de
competéncias e de processos desenvolvidos pelas subunidades organizacionais da UFF.
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Unidades Universitarias - Niterdi
Escola de Arquitetura e Urbanismo

Escola de Enfermagem
Escola de Engenharia
Escola de Servigo Social

Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contébeis

Faculdade de Direito
Faculdade de Ecenemia
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Instituto Biomedico

Instituto de Artes e Comunicagdo Social

Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia

Instituto de Computagdo

Instituto de Educagdo Fisica
Instituto de Estudos Comparados em Administragdo de Conflitos
Instituto de Estudos Estratégicos

Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Historia
Instituto de Letras

Instituto de Matemética e Estatistica

Instituto de Psicologia
Instituto de Quimica

Instituto de Saude Coletiva

Unidades Universitdrias - Interior

Instituto de Educaco de Angra dos Reis

Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional de Campos
Institute de Ciéncias da Sociedade de Macaé

Instituto de Sadde de Nova Friburgo

Escola de Engenharia de Petrépolis

Institute de Ciéncia e Tecnologia de Rie das Ostras

Institute de Humanidades e Satde de Rio das Ostras

Institute do Neroeste Fluminense de Educagdo Superior - Padua
Institute de Ciéncias Humanas de Volta Redonda

Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda

Escola de Engenharia Industrial e Metalirgica de Volta Redonda



» A reitoria (Ret) ¢ o 6rgao central executivo dirigido pelo reitor, responsavel pela gestao
institucional de todas as atividades da universidade, sendo assessorada por Pro-Reitorias que
exercem atribuicdes de coordenagdo e supervisdo, como Orgdos centrais dos respectivos
sistemas.

» A Pr6-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacgao (Proppi) € responsavel pela proposta,
divulgagdo, implantacdo e desenvolvimento da politica de pesquisa e pds-graduagdo Stricto e
Lato Sensu aprovada pelos Conselhos Superiores competentes, bem como elaborar, viabilizar
e coordenar programas de bolsas de iniciacdo cientifica, além de promover a integracao das
atividades das esferas especificas de sua competéncia com o ensino de graduagdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional - UFF extensdo; promover a captagdo de recursos junto aos
orgaos publicos e privados, para o desenvolvimento ou implantacao das atividades de
pesquisa e pos-graduacao; estender a comunidade interna e externa — sob a forma de cursos e
servigos especiais — as atividades de ensino de pos-graduacdo e resultados de pesquisa,
planejamento, organizacao e articulagdo do sistema de inovac¢ao cientifica e tecnolodgica.

* A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe) atua no desenvolvimento de atividades de
coordenacdo de pessoal, capacitagdo e qualificacdo, lotacdo e movimentacdo de pessoal,
coordenacdo de atencdo integral a satde e qualidade de vida, seguranga no trabalho e satide
ocupacional, controle de pagamentos de pessoal, registros, direitos e vantagens, admissao e
cadastro de pessoal, procedimentos administrativos disciplinares, através do planejamento,
orientacdo, supervisdo, coordenacio, administracio e execucao das referidas atividades.

* A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) tem a finalidade de desenvolver politicas de
apoio estudantil por meio de agdes que promovam a melhoria do desempenho académico,
contribuindo para a formacdo profissional e cidada de todos os estudantes da UFF. Suas
atividades abrangem o planejamento, orienta¢do, supervisdo, coordenacdo, administracdo e
execucdo das atividades da universidade, no que se refere a geréncia e coordenagdo de
projetos de apoio social e promogao de saude, concessdao de bolsas, apoio académico, gestiao
de moradia aos estudantes da UFF, bem como a coordenagdo de gestdo do Restaurante
Universitario e do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - Sensibiliza UFF.

* A Pré6-Reitoria de Planejamento (Proplan) ¢ o 6rgdo da administragdo central a quem
compete o assessoramento da politica global de planejamento da UFF, através da andlise

técnica da evolucao da universidade e de assessoria na formulagao de diretrizes e metas para o



seu desenvolvimento. Compete ainda a Proplan a coordenagdo da elaboragao e consolidagao
das propostas do or¢amento da institui¢ao, assessorando as demais unidades no ambito de sua
competéncia.

* A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) ¢ responsavel pela articulagdo e coordenagao das
atividades de extensdo de diversos setores da UFF, através de Plano de Desenvolvimento
Institucional - UFF programas, projetos, prestacdo de servicos, atividades culturais, cursos,
eventos, em todas as suas areas de atuacdo. Além disso, abre espago para o didlogo entre
universidade e sociedade, conhecendo e acompanhando de forma interativa as producoes da
comunidade, reduzindo distancias através do fazer extensionista.

* A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) tem o objetivo de desenvolver politicas de
graduacdo dos alunos por meio de acdes que promovam a melhoria do desempenho
académico, contribuindo dessa forma para a formagdo profissional de todos os estudantes da
UFF, através do planejamento, orientagcdo, supervisdo, coordenagdo, administragdo e
execu¢do das atividades da UFF, no que se refere a geréncia e coordenagdo de projetos e
programas, realizagdo de eventos ligados a graduacao, coordenagao de estagios e programas
de monitoria, apoio ao ensino de graduacgdo, avaliacdo e selecdo académica, bem como as
atividades de coordenacao dos programas de educagdo a distancia.

* A Pro-Reitoria de Administragdo (Proad) atua no desenvolvimento de atividades de
transporte, seguranga e logistica, coordenacdo de compras de material e contratos, de
administracdo financeira e de protocolo, bem como serd responsavel pelas licitagdes, através
do planejamento, orientagdo, supervisao, coordenagdo, administragdo e execugao das referidas
atividades.

* A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) realiza a gestao de infraestrutura de
software e hardware da UFF, além de planejar e executar a politica de informatica da
universidade. Também faz parte de sua missdo pesquisar, desenvolver, executar e participar
de projetos em tecnologia de informagdo e servigos de informatica tanto internamente, nos
diversos Campi que compde a UFF, como em parcerias com municipios e estados, além da
captacdo de recursos através de projetos, consultoria e servigos em TI.

» A Superintendéncia de Relagdes Internacionais, em consonancia com a filosofia da politica
de formac¢ao académica da Universidade Federal Fluminense valoriza a inser¢ao internacional

de seus quadros docente e discente, facilitando o acesso as oportunidades de mobilidade



académica internacional de seus alunos em Institui¢des de Ensino e Pesquisa com as quais a
UFF mantém acordos de cooperagao.

* A Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia (Saen) ¢ a area responsavel pela geréncia e
execucdo das obras de engenharia, arquitetura e urbanismo, atuando no planejamento e
coordenacao de todas as acdes de sua competéncia.

* A Superintendéncia de Documentagcdo (SDC) atua no desenvolvimento de atividades de
coordenacdo técnica e administrativa do sistema de bibliotecas e arquivo da universidade,
atualmente composto de 26 bibliotecas, do arquivo central e 02 laboratorios, um de
conservagdo e restauragdo de documentos (LACORD) e outro de reprografia (LARE). E sua
fun¢do, também, proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de
documentacao por meio de redes de sistemas integrados, facilitando o acesso a informagao em
nivel nacional e internacional.

* A Superintendéncia de Comunica¢do Social (SCS) ¢ responsavel pela proposta e execugao
da politica de comunicagdo institucional da universidade, de modo a fixar e consolidar a
imagem da UFF junto a sociedade com ética, transparéncia e vinculagao ao interesse publico.
* O Centro de Artes da UFF (Ceart) atua na producdo, incentivo e divulgagdo da cultura
através de manifestagdes artisticas em diversas areas, promovendo reflexdo, ampliando
conhecimento, integrando e apoiando iniciativas locais, proporcionando a comunidade maior
acesso aos bens e atividades culturais e contribuindo para a formacao da identidade cultural

da comunidade académica e da cidade de Niteroi.

Neste contexto, a Universidade elencou as competéncias de suas diversas subunidades
organizacionais cuja atuacdo foi compreendida pela alta administracdo como estratégica,

consoante os quadros abaixo reproduzidos:



AreasSubunidades
Estratégicas

Competéncias

Orgio supremo de deliberacio coletiva, presidido pelo reitor e integrado pelo vice-reitor,
pelos ex-reitores, enquanto estiverem no exercicio do magistério, pelos diretores das

Conselho unidades académicas, por representantes do corpo docente, do corpo discente e da

Liniversitario comunidade.

cuv E composio de cinco cimaras especializadas: Cimara de Legislagio e Normas, Cimara
de Orcamento e Finangas, Cimara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integragio
Comunitaria, Caimara de Assuntos Admunistrativos, e Camara de Assuntos Estudantis.

Couselho de Orgiio eminentemente técnico para a coordenacio do ensino, da pesquisa e da extensdo,

Ensino, Pesquisa e
Extensio

E presidido pelo reitor, integrado pelos pro-reitores, por representantes do corpo docente,
do corpo discente ¢ da comunidade. Sdo més as camaras especializadas: Cimara de
Ensino, Camara de Pesquisa ¢ Pos-Graduacio ¢ Cimara de Extensio e Integracio

CEPEx -
Comunitaria.
Conselho de ﬂ'l's;ﬂ de hscalizacio economico-financeira da UFF, presidido pelo presidente da Camara
Curadores de (rcamento e Financas do Conselho Universitario e integrado por representantes do
CUR corpo docente, do corpo discente, da comunidade e do Ministerio da Educago.
Reitoria Orgio ceniral executivo, dirigido pelo reitor, responsivel pela gesido institucional de
RET todas as atividades da Universidade, sendo assessorado por pré-reitorias que exercem
atribuigies de coordenacdo e supervisio, como Orgdos centrais dos respectivos sistemas.
« Desenvolver politicas de graduacio por meio de agdes gue promovam a melhoria do
desempenho académico, contribuindo para a formagio profissional dos estudantes,
) mediante planejamento, orientacio, supervisio, coordenacio, adminisiracio e execugion
Ensino de das atividades da UFF;
GTII"_'EM « gerenciar, coordenar projetos e programas € realizar eventos ligados a graduagfo;
FRLN-EAL « coordenar estagios e programas de monitoria;
= dlar apoio ao ensino de graduagio, 4 avaliacho e i selegdo acadfmica;
= apoiar as atividades de coordenacio dos programas de educacio a distancia.
A /Subunidad

Estratégicas

Competéncias

Pesquisa, Pos-
Graduagio e
Inovagao
PROPFI

= Implantar, desenvolver e divulgar, politica de pesquisa e pds-graduacio , e lato sensu
aprovada pelos Conselhos Superiores competentes;
» glaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de iniciagdo cientifica;

» promover a integracio das atividades das esferas especificas de sua competéncia
com o ensino de graduacio e extensdo;

» promover a captagio de recursos junto aos orgios piblicos e privados, para o
desenvolvimento ou implantacio das atividades de pesquisa e pos-graduacio;

e articular o sistema de inovagdo cientifica e tecnoldgica.

Extensdo
PROEX

# Propor e implementar as linhas politicas da extensdo universitaria da Universidade,
promovendo a reflexiio, o debate, o reconhecimento, a reformulagio e o
redimensionamento das atividades sob sua esfera de competéncia;

» promover gestbes junto a drgdos piblicos e privados, nacionais e internacionais,
visando a captagio de recursos para o desenvolvimento ou implantacio de atividades
inerentes a sua esfera de competéncia;

» estender as comunidades interna e externa as atividades de ensino e de pesquisa, sob
a forma de agdes de extensdo;

= promover a integragio académica, por intermédio da implementacdo de atividades
que wvisem a flexibilizagdo cwrricular, ampliando as experiéncias de
ensino/aprendizagem;

# criar as condigies para a participacio da Universidade na elaboracio das politicas
publicas voltadas para a maioria da populacido, bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacio das mesmas; e

® tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos pardmetros de avaliagio da propria Universidade.

Planejamento
PROPLAN

e Assessorar a politica global de planejamento da UFF, por intermédio da analise
técnica da evolugio da universidade e de assessoria na formulagio de diretrizes e
metas para o seu desenvolvimento;

» coordenar a elaboracdo e consolidacdo das propostas do orgamento da instituicdo,

assessorando as demais unidades no dmbito de sua competéncia.




Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Assisténcia
Estudantil
PROAES

* Desenvolver politicas de apoio estudantil por meio de agdes que promovam a
melhoria do desempenho académico, contribuindo para a formagido profissional e
cidada dos estudantes da UFF;

¢ planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar as atividades da
Universidade no que se refere a projetos de apoio social, promocgio de sadde,
concessdo de bolsas, apoio académico, e gestdo de moradia aos estudantes da UFF;

s coordenar a gestio do Restaurante Universitiario e do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusio - Sensibiliza UFF.

Gestdo de Pessoas

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar atividades de
coordenagdo de pessoal, capacitagdo e qualificacdo, lotagdo e movimentacdo de
pessoal, coordenacdo de atencado integral a saide e qualidade de vida, seguranca no

PROGEPE trabalho e saide ocupacional, controle de pagamentos de pessoal, registros, direitos e
vantagens, admissdo e cadastro de pessoal, procedimentos administrativos
disciplinares.

Administragdo

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e desenvaolver atividades de
transporte, de seguranga e de logistica, compras de material e contratos, administracio

R financeira e de protocolo, e licitagoes.

» Realizar a gestdo de infraestrutura de software e hardware da UFF;
Tecnologia da » planejar e executar a politica de informatica da Universidade;
Informagao » pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de
STI informagao e servigos de i.nfnrmé_u'ca tanto intem:amente, nos diversos campi que

compdem a UFF, como em parcerias com municipios e estados;

» captar recursos mediante projetos, consultoria e servigos em TL

= Propor politicas de comunicagdo alinhadas aos objetivos da Universidade;
Comunicacio » desenvolver mecanismos que favoregam a visibilidade positiva da Instituicao;
Social » divulgar agdes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da Instituigdo, buscando
SCs responder as demandas da sociedade;

» assessorar o Gabinete do Reitor gquanto as demandas da imprensa.
Relacdes * Em consonancia com a filosofia da politica de formacgdo _ai:adEmic,a _d_a UFF,
firsatnnaie valorizz!r a inserl;z-‘fu irllernal:iuna.ll 'de SEuS qu:adr_ﬂs -E'lncente e dlscenteli l'a‘cdfta‘ndu o
SRI acesso as oportunidades de mobilidade académica internacional em instituigdes de

ensino e pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de cooperacao.

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Documentagdo
S5DC

» Coordenar, técnica e administrativamente, o sistema de bibliotecas e arquivo da
Universidade — atualmente composto de 26 bibliotecas, do arquivo central e dois
laboratarios, um de conservagdo e restauragio de documentos (LACORD) e outro
de reprografia (LARE);

» proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de documentagdo,
por meio de redes e sistemas integrados, facilitando o acesso a informacdo em nivel
nacional e internacional;

* apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade;

» desenvolver servigos e produtos que atendam as necessidades de informacdo da
comunidade académica da UFF.

Arquitetura e
Engenharia
SAEN

# Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e executar as
atividades da Universidade no que se refere a geréncia e execucio de projetos e obras
de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.

» desenvolver atividades de manutencio de bens mowveis e imowveis, geréncia de meio
ambiente e administragdo patrimonial;

» gerenciar o uso dos espacos dos campi universitarios, exceto das unidades do
interior.

Difusao Cultural
CEART

= Exibir filmes; promover apresentagdes teatrais, shows musicais, concertos de misica
de cimera e sinfonica, e exposicio de artes plasticas e fotografias;

s realizar debates. encontros e festivais, visitas guiadas, cursos de extensio em
Iniriagdo Musical;

= promover apresentagoes dos conjuntos musicais do Centro de Artes UFF (Musica
Antiga, Quarteto de Cordas, Coro Jovem) em campi da Universidade e instituigdes
culturais no interior do estado.

Hospital
Universitario

HUAP

Estabelecer diretrizes gerais e especificas para o HUAP, cumprir e fazer cumprir as
normas legais, estatutarias e regimentais, expedir instrugoes, determinaces e ordens
internas de servigo, coordenar e acompanhar as atividades assistenciais, operacionais
e administrativas visando ao bom funcionamento da institnigdo. Elaborar junto com o
Gestor Local o contrato de metas e acompanhar a sua execugdo.




Unidade

Macroprocessos Descrigin Produtos e Servigos Principais Clientes Regusebrel
* Alunos
g . . » Diretores das
Criagio de cursos [ RegularPs. reconhecimentos e renovagdo de reconhecimento dos cursos de . L
i graduagio; Curso criado A PROGRAD
de graduncio + avaliar as propostas curriculares ARt
’ ¢ Coordenadores de
CUrsos
+ Desenvolver cursos semipresenciais, nos niveis de graduacdo, pos-graduagao
e extensdo;
Formacio + oferecer disciplinas a distincia para os cursos presenciais da UFF;
profissional em » dar suporte ¢ assessoria para criagio de atividades que viabilizam agbes A
: i educativas a distancia em diversas dreas do conhecimento; » Cursos oferecidos Comunidade interna
diferentes niveis na i s e PROGRAD
modalidade 3 * capacitar os professores e tutores para a atuagdo na educacdo 4 distancia; + Aluno formado e externa
S « apoiar e incentivar os professores na elaboragdo de material diddtico para os
disténcia cursos presenciais;
* apoiar as atividades de tutoria dos cursos e disciplinas semipresenciais;
# dar suporte aos alunos no uso da plataforma Moodle.
+ Oferecer, aos estudantes das licenciaturas, um campo para pratica do ensino;
! * dar formacdo integral, determinante no desenvolvimento do ser cooperador, « Disseminacdo de
Formagio em solidério e com consciéncia social; conhecimento
EﬂSi!'lﬂ_ fu.ndamem‘al + manter encontros continuos para a organizagdo do trabalho pedagagico; * AJ!JUU formado . Comunidade interna PROGRAD
e medio e educagio | e desenvolver atividades que contribuam para elevar a capacidade de » Crianga beneficiada € extermna
infantil imaginagdo e criagdo; * Espaco de vivéncia da
o desenvolver politicas comprometidas com a educagio de criancas de um ano pritica de ensino
& meio a cinco anos de idade.
i 5 e Unidade
Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos Principais Clientes IR
Programas:
+ Bolsa Alimentagdo
* Bolsa Desenvolvimento Académico
* Bolsa de Apoio Emergencial
* Balsa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia
Conceder a estudantes de graduagio que se * Bolsa Apoio Transporte
Programas de encontrem em situagdes de vulnerabilidade * Auilio Alimentacio para 0s estudantes das Estudantes de
Assisténcia Estudantil | socioecondmica, recursos financeiros, por meio de uAnid:Jlt_iei:aca:lléemicas. fora da sede graduacdo PROAES
» Auxilio Creche;
ogramas de forertn. + Bolsa Acolhimento para estudantes
ingressantes;
* Auxilio Moradia;
* Auxilio Saiide;
* Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior (Promisaes)
Programa de Possibilitar aos alunos da UFF oportunidade de
Universalizacio de aprendizagem de linguas estrangeiras, dando Cursos de linguas (espanhol, inglés, francés, Estudantes de PROAES
Linguas Estrangeiras prioridade aqueles que participam de programas de alemdo e italiano) com duragdo de 6 semestres graduacdo
(PULE) assisténcia estudantil,
Conceder, a estudantes de graduagdo ou pos-
e graduagdo que se encontrem em situagdo de Estudantes de
Programa Auxilio Lt z i oz : i . P
Material Didatico vulnerabilidade socioeconfmica, o acesso a materiais | Bolsas disponibilizadas graduagdo e pos- PROAES
didaticos necessarios ao desenvolvimento de seus graduagdo
trabalhos académicos.
Brogimia d e Currllplfzrnemar 0 desenvolvimento acan?émic? N E‘;ﬁeﬁﬁdms de Oratoria - Falando pelos Estudanfes de '
Complementares pl‘OflSSlE:l‘Jal dos estudantes de graduacio e pos- o Oficina Postura Profissional - Com o pé 0o gmduag?n & pos= PROAES
graduagao. graduagdo

futuro




Unidade

Macroprocessos Descrigio Produtos e Servigos Principais Clientes
Responsével
; S Recursos financeiros aos estudantes, visando a
Prtgtia Bols Atat Incentivar a participagdo dos estudantes da UFF em | cqbrir parte dos custos em aquisicio de material Estudantes de
& atividades esportivas e contribuir para a melhoria do | esportivo, inserigdes em competicbes, transporte, | graduagio PROAES
seu desempenho em competicies esportivas. hospedagem e alimentagdo durante eventos
esportivos.
Conceder apoio aos estudantes para desenvolverem
produtos académicos, artisticos ou culturais, visando | , Boleas estudantis
Programa Produtos a contribuir em sua formagdo plena e incentivar a « Aquisicio de equipamentos, mobilidrio e Estudantes de
Estudantis criatividade e a aplicacdo dos conceitos obtidos em material de consumo graduagio e pos- PROAES
seus cursos e a producdo intelectual de natureza » Divulgacio da produgio académica, artisticae | graduagdo
cientifica, tecnoldgica, inovagdo e artistica resultante cultural da UFF
das atividades académicas.
. Contribuir para a melhoria das instalagoes fisicas das ” — .
Programa Infra Lo e L o | Auxilio para aquisigio de equipamentos, Estudantes de
X unidades académicas, associagdes atléticas e Diretorio TR i = PROAES
Estudantil Caatial 86 Estodantos mobiliano e material permanente e de consumo graduagio
Possibilitar que estudantes com altas habilidades
experimentem o ambiente de pesquisa e pos-
o ) graduacdo mais cedo ao longo de sua formagio, —
E::f::ﬂ deAltos abreviando o tempo de conclusio, por meio de uma Auxilio financeiro por meio de bolsas Eiﬁﬂ:?;:: de PROAES
" trajetona curricular avangada e integradora, em cursos geek
de graduagdo e mestrado e/ou doutorado, permitindo-
Ihe a obtencio de dois diplomas.
Apoiar a participacio dos alunos em; - -~
: e aeisiy < Augxilio de bolsa para a aquisigdo de passagem
Programa Pro-Aluno o eventos externos  UFF no ternitdrio nacional; B . Rt ;. : -
v e ntans de tabalb cievition s e veatse i aérea internacional, e confecgio de posteres para | Estudantes de PROAES
P ¢ 5 Al apresentagdo de trabalhos em eventos académico- | graduagio
cgrsta_s_dc c1_.|rt:1 du:ai;lan‘ de cunho académico- cientificos externos i UFE.
cientifico, fora do pais.
. : ihte Unidade
Macroprocessos Descrigio Produtos e Servigos Principais Clientes ;
Criagio e Criagdn do curso, abertura de novas turmas;
acompanhamento de alteragfies curriculares e de regimento interno; » Curso criado e em funcionamento Comunidade interna e PROPPI
cursos de pos-graduagio | nomeagdo dos coordenadores; revalidagdo de » Alunos diplomados externa
lato e sricto sensu diplomas de pas-graduacio.
# Planilhas financeiras com o orcamento
. da PROPPI dividido em subdreas
Gestdo interna do * Estruturar e acompanhar a execucdo dos & Clitines de nistorial da condamb @
orgamento e do or¢amentos de cada drea da PROPPI; henn:lfie capital Comunidade interna PROPPI
processo de compras » operacionalizar o processo de compras. o Emisslo de passagens e didrias
+ Pagamento de servigos de terceiros
. Pmmfr&?r a_mcula‘i;ao academica, capacitagdo e _ | » Publicagdies relacionadas e inovagio N
Apoio a inovagio difusiio, articul agéio com o setor produtivo, protecho | Empresas incubadas PROPPI
e transferéncia de conhecimento; ; g . externd
i i » Registros de propriedade intelectual
 gerir a incubagdo de empresas.
Unidade

Macroprocessos

Descrigio

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Responsavel

Fomento interno
pesquisa e a pas-
graduacdo

Elaboracdo e divulgacio de editais anuais;
recebimento das solicitagdes; avaliagio do merito;
concessao ou ndo dos auxilios.

* Fomento a participagdo em eventos no
pais e no exterior

+ Melhoria da infraestrutura de pesquisa
na UFF

+ Melhoria da infraestrutura de ps-
graduacao na UFF

Comunidade interna

PROPPI




Unidade

Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Resp )
. Driem?r e discutir acerca da politica de extensiio com os : g;:::;
Elaboragio de normas exte.nsmnisla_s:; i o & e Editais_ i » Coordenadores de agies
para a implementacio * realizar reunides das‘ca.‘maras tecnicas, comissio de * Relatorios e atittas PROEX
da politica de extensio bolsas e demais comissoes da'exlensau; ) * Documentos normativos (ex.: o Técnico-administrativas
+ fomentar a formulagio de politicas piblicas relacionadas Instrugdo de Servigo etc.). ;
ao acesso a medicamentos e produtos para satide. * 3;51_}0“35 dos campl da
* Apoiar as reunides das cimaras técnicas e comissdes;
* apoiar e orientar aos coordenadores das agdes de
extensao;
» acompanhar a execugio académico-administrativa das
agbes de extensio; + Certificados
* emitir e registrar os certificados de extensio; » Videos
* sistematizar dados e gerenciar informagbes da extensdo; | Publicagbes
 apoiar a divulgacio das agdes extensionistas, inclusive » Relatfiios
por meio da produgdo de materiais graficos; » Materiais préficos e digitais
* gerenciar a plataforma SigProj; * Site da PROEX * Docentes
Processo operacional « planejar, a}'ienlar, superl\rl§iunan coordenar, administrar, o Bolatiiias comdadig o Discentes
para o funcionamento executar, fixando os ob_]ei‘wus x met.ls g e informagbes da extensdo » Coordenadores de agies PROEX
da pro-reitoria ;;Zaﬁigf:; l‘lﬁogz:;:nge  contratagio de bens, dentro n: Dpshiviliints 46 Tashtant SIS
* otimizar os recursos orgamentarios destinados as A K:?ljsigﬁc de passagens % BoeicD-pAtm S ks
despesas com materiais, servigos e outros; o Concoseha do dikitae
+ operacionalizar o Sistema de Concessdo de Didrias e gl e
Passagens (SCDP) para aquisicao de passagens e didrias 5 Aqu.js?;io de materiais o
para servidores, convidados e colaboradores eventuais, b Aqu.lismao efou contratagio de
utilizando recursos; SEEV I
» realizar a execugdo orcamentria e financeira; e
= pperacionalizar as compras, o recebimento e a
distribuigio de materiais e as providéncias para
pagamentos.
Macroprocessos Descrigio Produtos e Servigos Principais Clientes Moo
g
+ Fortalecer a extensao universitdria e seu compromisso com | Agdies extensionistas
a populagio vulnerdvel e o combate as desigualdades; « Eventos
» valorizar docentes, técnicos e discentes, incentivando a - D
participaio em agdes extensionistas e a articulagio entreas | | Exposicdes
N o agdes, visando a difusdo e o fomento s politicas G L :
Prnmn_ver o mIEgra(;_aD extensionistas (FORPROEX); " Ii‘umh:jfags;ssa:;d}e micas (revistas, + Docentes
Si;?f?:;;::df::f;ﬁide * incentivar a im%'grlad;:in académica por meio das agoes de . ] Caté!néos A . DisFenres PROEX
e extensdo interdisciplinares; o Semisdrine + Sociedade
demandas da sociedade | * fomentar politicas piblicas relacionadas a0 acesso a F6 * Técnico-administrativos
medicamentos e outros produtos para saide; RH0mIng ; i
+ implementar agdes de extensdo (principalmente cursos), 5 Des_e I e @ acagio e
visando & capacitagio e qualificagio de pessoal; e medlcalmentns
+ promover articulagio entre as pro-reitorias e a comunidade : FameTfas
em geral, ¢ Reunides
* Agdes extensionistas (cursos,
# Estimular e apoiar os extensionistas para formulagio de E\-’EII[DS: pmgramaT& projetos e et e
Gestiio de processos novas agies exrensian;:as que se articulem entre si; prestacdes de servigos) O T A
i « Promover a integracio de agoes de extenso; e + Centificados oasieag PROEX
+ Estimular agdes extensionistas de cariter interdisciplinar, * Parcerias T
visando i integragdo académica. + Publicagdes
* Relatdrios
* Eventos com coordenadores de ® Docesecs s Secemtes
Gestio da Unidade Proporcionar ao estudante universitirio a oportunidade de %) T * Coordenadores de agtes
Avancada José treinamento profissional em contato com uma drea e enen_smmstas: i extensionistas
Verissimo em geoeconimica diversa do estado do Rio de Janeiro: municipio 5 tﬂg&jgnzjgaﬂ dasd,;rlj\-'ldfaies ija, + Técnico-administrativos FROBX
Oriximin, PA de Oriximind, PA. ez n:ﬂﬂ;";‘; A | Gestores dos campi UFF
* Sociedade
# Participar das reunides do Forum de Pro-reitores de » Certificados S - P
Realizagdo o A 8 e % + Coordenadores de agies
implementég;in ¥ . E.Eah_u.ra.r & apresentar Erahalhnsl a_cadémicns: i # Artigos académicos B e )
participacio em eventos | ° CEItf.fll:aI a p_amclpagaln em atmdades_ de E.xtensan_: . Restllmus de trabalhos e relatarios o Termibn-siui irastons PROEX
ridbinitng * Apoiar as agdes extensionistas por meio da producdo de + Anais de eventos » Gestores dos campi UFF

cantazes, folders, banners, cartilhas e demais materiais de
divulgacio das atividades da PROEX.

* Videos
* Materiais graficos e digitais

* Sociedade




I1.4 - Previsao da Receita Or¢camentaria 2018

A Proposta Or¢amentaria — Projeto de Lei Or¢amentaria Anual, prevista para o exercicio de
2018, apresentada na Unidade Or¢amentaria, 26236 no montante de RS 1.859.061.176 (hum
bilhdo, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, sessenta e um mil, e cento e setenta e seis
reais), possui a seguinte distribui¢do programatica:

UO -26236 - Universidade Federal Fluminense
Créditos Orcamentarios

Tabela 1 RS 1,00
Codigo / Especificag3o PLD 2018
Frograma
0029 Previdéncia de Inatives & Pensionistas da Unido £42551.064
0901 Operscies Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 5330983
0909 Operscies Especiais: Qutros Encargos Especias 148472
0910 Opersgies Especiasis: GestSo da Participac3o em Organismos e Entidades N acionais e Imemacionais 128592
2080 Educacio de qualidade para todos 194528 178
2109 Programa de GestSo & Manutencdo do Ministérioda Educacso 1015322 257
Funcdo
09 Previdencia Socal 643551 064
12 Educacso 1.209.851.065
28 Encargos Especiais S659.047
Subfungdo
122 Administrac3oGeral
128 Formacso de Recursos Humanaos 300,000
Z72 Previdencia do Regime Estatutario 643 551.064
74 Previdéncia Especial
301 AtencSo Basica 10.530.228
321 ProtecSo e Beneficios ao Trabalhador 43789355
364 Ensino Superior 099 537697
368 Educac3o Basica 354.784
246 Outros Encargos Espediais 160518.047
Grupo de Despesa
1Pe=soal e Encargos Socids 1609635350
3 0utras Despesas Jomentes 244474 B0
4 Investimentos 4951026
Totsl 1859061176

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestao. Secretaria de Or¢amento Federal. Orcamentos
da Unido exercicio financeiro 2018



Tabela 2

Quadro dos Cré ditos Crgamentarios RS 100 Recursos de Todas as Fontes
Frograma/Acio/localizacio Fundona Valor

00ES Previdéndad e inativos e Pensionistasda Unido 543551 064
008501510053 Aposentadoriase Pensdes Civis da Unido 543551 06
0901 Operagies Espedais: Cumprimento de Sentencs udidais 5 3R0.9E3
0801 0005 0083 Sentengas Judidais Transtadazemugado [Precatorios) 5 380,963
0909 Operagies Espedais: Outros Encargos Espedds 142472
OA0E 0536003 Bensficios & Pensdes indenizatoras Decorentes de Legslacio Especia sfou Dedshes Judidas 145472
0910 Operacies Espedais: Gestdo daPartidpacdo em Organismos € Entidades Nadonas & Intemad onais 128582
0810000 D002 Contribuipfes a Organizmaos Internadonais sem Exigénca de Progamacio Espectica - No Extesior 2507
OSL0O00PVY 000D Con trilbui oies 3 Entidades Nadionais sem Exigénd ade Programagis Espectica - Nadiona 5005
2080 Educacio de qudidad & paratodos 184 538 17E
2080 20GK 0053 Fomento & Agdes de Graduagio, Fos-Grad uagio, Ensing, Pesquizae Extensdo 13 ER0ADD
Produto: Inidativa apoiada {unsdade }: 750

20802071 0033 Fundionamento das instituigde s Fede rais de Educagio Basica 354753
Produte: Estudante matriculado {unidade ): 385

2060 200K 0033 Funconamento de Instituigles Federais de Ensing Supssior 149300171
Produte: Estudante maticulade {unidade ): 77040
20804002 0093 A=zisténca ao Estudante de Ensino 3095 B23
Produte: Benefide concedido (unidade}: 20055
2109 Programa d e Gest 30 & Manuteng3o do Ministé e da Educacio 1015372 887
2105 2004 0053 Aszisténca Medica e Odontodogica aos Servidores Civis, Empregad oz, Militares e seus Dependentes 10530228
210 20TF D033 Ativos Civis da Unido B05.444 305
21y3 2178 0033 Beneficios Obrigatdrios aos Servidones Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes A3 7355
24845720083 Capacitacio de Servidores Publoos Fed eraiz em Processo de Qualificacio & Requalificacio 300,000
Produte: Servidor capactado (unidade): 500
2109 0SHE D053 C ontribuiclo daUnido, de suse Autanquias & Fundages parao Custeio do Regime de Previdénd a dos SFF 155 255 000
Tota 1 BSO.DEL 176

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Secretaria de Or¢amento Federal. Or¢amentos
da Unido exercicio financeiro 2018

I1.5 - Definiciao dos Niveis para Elaboraciao da Matriz de Riscos

Das diversas formas existentes de classificar 0s riscos inerentes aos processos
organizacionais da Instituicdo, optou-se por utilizar como base os critérios de experiéncia
da Unidade de Auditoria Interna, enquanto ndo estdo mapeadas todas as atividades

desenvolvidas pela Universidade.

Assim sendo, os riscos foram mensurados, tendo por base a andlise dos riscos inerentes
dos macroprocessos de cada um dos setores, corroborados com as prioridades presentes no

Plano de Desenvolvimento Institucional, assim como levando-se em conta o montante ¢ a



natureza dos recursos geridos por cada uma das areas. Como fruto desta analise foi
elaborada uma relacdo de areas, Macroprocessos € processos, dentro de uma perspectiva

de risco, para serem contemplados com os exames de auditoria para o exercicio de 2018.

A fim de que se conheca a magnitude do grau de risco relativo a cada area da UFF foi
utilizado o fundamento na Se¢do II do Capitulo VI do Manual do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, as varidveis bdsicas utilizadas para a planificagdo dos
trabalhos de auditoria e que constaram das referidas questdes para os membros da Auditoria
sdo: a) Materialidade - que leva em consideragdo o montante dos recursos or¢gamentarios e
financeiros envolvidos; b) Relevancia — que considera a importidncia relativa ou o
papel desempenhado por determinada questdo, situacdo ou unidade; e c) Criticidade — que

se refere aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais.

Almejando corroborar com a elaboracdo de uma matriz de risco mais coerente € menos
enviesada, foi elaborado um questionario técnico e este foi respondido pelos nove membros
desta Auditoria Interna para cada uma das 43 areas. Assim sendo, foram elaboradas 7 (sete)
questdes pertinentes a atuacdo da Auditoria Interna, com critérios de pontuagdo pré-definidos,

podendo o somatoério variar de 0 (zero) até 100 (cem).

Com a elaboracdo da Matriz de Risco, almejou-se subsidiar o planejamento dos
trabalhos de auditoria, quando da elaboragao do PAINT 2018, na definicdo do escopo da
analise e no direcionamento geral dos trabalhos; contribuir para a analise da gestao; prover
informagdes gerenciais; subsidiar a tomada de decisdes; e promover um melhor conhecimento
sobre o sistema de controle interno da UFF. Além disso, a matriz demonstrara se o grau de

risco das areas ¢ baixo ou desprezivel, médio, alto ou altissimo (critico).

I1.6 - Resultado da Aplicacdo dos Questionarios

A avaliagdo do ambiente de riscos relativamente ao exercicio de 2018 foi elaborado

exclusivamente a partir da avaliagcdo subjetiva da Unidade de Auditoria Interna, por meio do

preenchimento, por cada um dos integrantes da equipe, do questionario em anexo, cujos



resultados numéricos foram objeto de média aritmética para obtengdo da matriz de riscos,

para fins de atendimento a IN CGU n° 24/2015.

Areas-Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Grau
Risco %

de

Planejamento
PROPLAN

- Assessorar a politica global de planejamento da UFF, por intermédio
da analise técnica da evolugdo da universidade e de assessoria na
formulagao de diretrizes e metas para o seu desenvolvimento;

68,66

- coordenar a elaboracdo e consolidacdo das propostas do orgamento
da instituicdo, assessorando as demais unidades no ambito de sua
competéncia.

60,33

Gestdo de Pessoas
PROGEPE

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar
atividades de coordenacdo de pessoal, capacitagdo e qualificagdo,
lotagdo e movimentagdo de pessoal, coordenagdo de atengdo integral a
saude e qualidade de vida, seguran¢a no trabalho e satide ocupacional,
controle de pagamentos de pessoal, registros, direitos e vantagens,
admissdo e cadastro de pessoal, procedimentos administrativos
disciplinares

70,66

Administragao
PROAD

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e desenvolver
atividades de transporte, de seguranca e de logistica, compras de
material e contratos, administragdo financeira e de protocolo, e
licitagdes.

70,33

Tecnologia da

Informagdo STI

- Realizar a gestdo de infraestrutura de software e hardware da UFF;

56,67

- planejar e executar a politica de informatica da Universidade;

51,67

pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em
tecnologia de informacdo e servigos de informatica tanto internamente,
nos diversos campi que compdem a UFF, como em parcerias com
municipios e estados;

48,33

- captar recursos mediante projetos, consultoria e servigos em TI

51,67

Comunicagdo
Social SCS

Propor politicas
Universidade;

de comunica¢do alinhadas aos objetivos da

36,67

- desenvolver mecanismos que favorecam a visibilidade positiva da
Instituicdo;

36,67

- divulgar agdes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da
Instituicao, buscando responder as demandas da sociedade;

40

- assessorar o Gabinete do Reitor quanto as demandas da imprensa.

56,67




Relagdes
Internacionais SRI

- Em consonéancia com a filosofia da politica de formagdo académica
da UFF, valorizar a inser¢@o internacional de seus quadros docente e
discente, facilitando o acesso as oportunidades de mobilidade
académica internacional em instituicdes de ensino e pesquisa com as
quais a UFF mantém acordos de cooperag@o.

48,33

Documentacao
SDC

- Coordenar, técnica ¢ administrativamente, o sistema de bibliotecas ¢
arquivo da Universidade — atualmente composto de 26 bibliotecas, do
arquivo central e dois laboratdrios, um de conservagdo e restauragao
de documentos (LACORD) e outro de reprografia (LARE);

58,33

- proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de
documentacdo, por meio de redes e sistemas integrados, facilitando o
acesso a informacao em nivel nacional e internacional;

38,33

- apoiar os programas de ensino, pesquisa ¢ extensao da Universidade;

35

- desenvolver servigos ¢ produtos que atendam as necessidades de
informag¢ao da comunidade académica da UFF.

51.66

Arquitetura e
Engenharia SAEN

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e
executar as atividades da Universidade no que se refere a geréncia e
execugdo de projetos e obras de Engenharia, Arquitetura ¢ Urbanismo.

55,33

- desenvolver atividades de manutencdo de bens moveis e imoveis,
geréncia de meio ambiente e administragcdo patrimonial;

55,33

- gerenciar o uso dos espacos dos campi universitarios, exceto das
unidades do interior.

65,33

Difusdo  Cultural
CEART

- Exibir filmes; promover apresentagdes teatrais, shows musicais,
concertos de musica de camera e sinfonica, e exposi¢do de artes
plasticas e fotografias;

38,33

- realizar debates, encontros e festivais, visitas guiadas, cursos de
extensdo em Iniciagdo Musical,

31,66

- promover apresentagdes dos conjuntos musicais do Centro de Artes
UFF (Musica Antiga, Quarteto de Cordas, Coro Jovem) em campi da
Universidade e institui¢des culturais no interior do estado.

35

Unidade

Responsavel

Macroprocessos | Descri¢ao

Grau de
Risco
%

GRAD | PROGRAD Criacdo de | - Regular os reconhecimentos e renovagdo de

UACA

Cursos de | reconhecimento dos cursos de graduacio;
graduagdo - avaliar as propostas curriculares.

52




PROGRAD Formacao - Desenvolver cursos semipresenciais, nos niveis | 72,33
profissional em | de graduacgdo, pés-graduacéo e extensao;
diferentes niveis | - oferecer disciplinas a distancia para os cursos
na modalidade a | presenciais da UFF;
distancia dar suporte e assessoria para criagdo de
atividades que viabilizam acdes educativas a
distancia em diversas areas do conhecimento;
- capacitar os professores e tutores para a atuagao
na educacdo a distancia;
- apoiar e incentivar os professores na elaboracéo
de material didatico para os cursos presenciais;
- apoiar as atividades de tutoria dos cursos e
disciplinas semipresenciais;
- dar suporte aos alunos no uso da plataforma
Moodle
PROGRAD Formagao em | - Oferecer, aos estudantes das licenciaturas, um | 52
ensino campo para pratica do ensino;
fundamental e dar formagdo integral, determinante no
médio L. .e desenvolvimento do ser cooperador, solidario e
educagdo infantil . .
com consciéncia social;
- manter encontros continuos para a organizagio
do trabalho pedagogico;
desenvolver atividades que contribuam para
elevar a capacidade de imaginagéo e criagdo;
desenvolver politicas comprometidas com a
educagdo de criangas de um ano e meio a cinco
anos de idade.
GRAD | PROAES Programas de | Conceder a estudantes de graduagdo que se | 78,67
UACA Assisténcia encontrem em situagdes de vulnerabilidade
O E Estudantil socioecondmica, recursos financeiros, por meio
POS de programas de fomento.
GRAD
UACA [ PROAES Programa de | Possibilitar aos alunos da UFF oportunidade de | 52
0) Universalizagdo | aprendizagem de linguas estrangeiras, dando
de .Linguas prioridade aqueles que participam de programas
Estrangeiras de assisténcia estudantil.
(PULE)
PROAES Programa Conceder, a estudantes de graduacdo ou | 57
Auxilio Material | pésgraduacio que se encontrem em situacio de
Didatico vulnerabilidade socioecondmica, o acesso a
materiais didaticos necessarios ao
desenvolvimento de seus trabalhos académicos.
PROAES Programa de | Complementar o desenvolvimento académico | 52
Oficinas profissional dos estudantes de graduagdo e
Complementares pésgraduagio.




PROAES Programa Bolsa | Incentivar a participag@o dos estudantes da UFF | 47
Atleta em atividades esportivas e contribuir para a
melhoria do seu desempenho em competi¢des
esportivas.
PROAES Programa Conceder  apoio  aos  estudantes  para | 47
Produtos desenvolverem produtos académicos, artisticos
Estudantis ou culturais, visando a contribuir em sua
formag@o plena e incentivar a criatividade e a
aplicacdo dos conceitos obtidos em seus cursos e
a producdo intelectual de natureza cientifica,
tecnologica, inovagdo ¢ artistica resultante das
atividades académicas.
PROAES Programa Infra | Contribuir para a melhoria das instalagdes fisicas | 48,33
Estudantil das unidades académicas, associagdes atléticas e
Diretorio Central dos Estudantes.
PROAES Programa de | Possibilitar que estudantes com altas habilidades | 38,33
Altos Estudos experimentem o ambiente de pesquisa e
poésgraduacdo mais cedo ao longo de sua
formagéo, abreviando o tempo de concluséo, por
meio de uma trajetoria curricular avancada e
integradora, em cursos de graduagdo e mestrado
e/ou doutorado, permitindolhe a obtencdo de
dois diplomas.
PROAES Programa Apoiar a participacdo dos alunos em: 38,33
Pro-Aluno - eventos externos a UFF no territério nacional; -
apresentagdo de trabalho cientifico em eventos
ou cursos de curta duragdo, de cunho
académicocientifico, fora do pais.
POS-G | PROPPI Criagao e | Criagdo do curso, abertura de novas turmas; | 57
RADU acompanhamento | alteragdes curriculares e de regimento interno;
ACAO de cursos de | nomeagdo dos coordenadores; revalidagio de
p és-graduag:éc? diplomas de pos-graduagéo.
lato e sricto
sensu
PROPPI Gestdo  interna Estruturar e acompanhar a execucdo dos | 72
do orcamento € | orcamentos de cada area da PROPPI;
do processo de - operacionalizar o processo de compras
compras
PROPPI Apoio a | - Promover articulacdo académica, capacitagdo e | 53,33
inovagédo difusdo, articulagdo com o setor produtivo,

protecdo e transferéncia de conhecimento;
- gerir a incubacdo de empresas.




PESQ PROPPI Fomento interno | Elaboragdo e divulgagdo de editais anuais; | 47
UISA pesquisa € A | recebimento das solicitagdes; avaliagio do
posgraduagdo mérito; concessao ou ndo dos auxilios.
EXTE PROEX Elaboragdo  de Orientar ¢ discutir acerca da politica de | 65
NSAO normas para a [ extensdo com oS extensionistas; realizar
implementagdo reunides das caAmaras técnicas, comissdo de
da p(N)Iitica de bolsas e demais comissdes da extensao;
extensdo ~ s —
fomentar a formulacdo de politicas publicas
relacionadas ao acesso a medicamentos e
produtos para saude.
PROEX Processo Apoiar as reunides das camaras técnicas ¢ | 47

operacional para
o funcionamento
da pro-reitoria

comissdes; - apoiar e orientar aos coordenadores
das acgdes de extensdo; - acompanhar a execugao
académico-administrativa das agdes de extensao;
- emitir e registrar os certificados de extensdo; -
sistematizar dados e gerenciar informagdes da
extensao; apoiar a divulgacdo das acdes
extensionistas, inclusive por meio da produgdo
de materiais graficos; - gerenciar a plataforma
SigProj; planejar, orientar, supervisionar,
coordenar, administrar, executar, fixando os
objetivos e metas a serem alcangadas, no que
tange a contratagdo de bens, dentro das normas
vigentes; - otimizar 0s recursos or¢amentarios
destinados as despesas com materiais, servigos e
outros; - operacionalizar o Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens (SCDP) para aquisi¢ao de
passagens ¢ diarias para servidores, convidados e
colaboradores eventuais, utilizando recursos;

realizar a execucdo orgamentaria e financeira; e -
operacionalizar as compras, o recebimento ¢ a
distribui¢do de materiais ¢ as providéncias para

pagamentos.




PROEX Promover a | Fortalecer a extensdao universitiria e seu | 55,33
integracdo  das | compromisso com a populagdo vulneravel e o
acoes de | combate as desigualdades;
extensao de valorizar docentes, técnicos e discentes,
carater incentivando a  participagdo em  acdes
interdisciplinar extensionistas e a articulacdo entre as acoes,
sintonizadas com | visando a difusdo e o fomento as politicas
as demandas da | extensionistas (FORPROEX);
sociedade - incentivar a integra¢do académica por meio das

acdes de extensdo interdisciplinares;

fomentar politicas publicas relacionadas ao
acesso a medicamentos e outros produtos para
saude;
- implementar agdes de extensdo (principalmente
cursos), visando a capacitacdo e qualificacdo de
pessoal; e
- promover articulagdo entre as pro-reitorias € a
comunidade em geral.

PROEX Gestao de | Estimular e apoiar os extensionistas para | 47
processos formulacao de novas ac¢des extensionistas que se
académicos articulem entre si;

- Promover a integrag@o de agdes de extensdo;
Estimular acdes extensionistas de carater
interdisciplinar, visando & integra¢do académica.

PROEX Gestéo da | Proporcionar ao estudante universitario a | 48,33
Unidade oportunidade de treinamento profissional em
Avancada José | contato com uma area geoecondmica diversa do
Verissimo em | estado do Rio de Janeiro: municipio de
Oriximind, PA Oriximina, PA.

PROEX Realizacao, Participar das reunides do Foérum de | 55,33
implementagdo e | Pro-reitores de Extensdo (FORPROEX);
participagdo em | Elaborar e apresentar trabalhos académicos; -
eventos Certificar a participacdo em atividades de
académicos Extensdo; - Apoiar as agdes extensionistas por

meio da produgdo de cartazes, folders, banners,
cartilhas e demais materiais de divulgagdo das
atividades da PROEX.
Através do link a seguir ¢ possivel ter acesso a estrutura organizacional da UFF.

http://www.uff.br/?q=administrativos

I1.7 - Analise e Consolidacao das Informacoes Coletadas



As atividades previstas para o PAINT/2018 foram planejadas de acordo com a capacidade de
execuc¢do, representada pelo numero de servidores alocados na Auditoria Técnica, conforme

levantamento de horas/Homem constante no Anexo I1I.

Na andlise do orcamento, verifica-se que grande parte dele se dd com a area de pessoal.
Assim, verifica-se que a area de Gestdo de Pessoas ¢ a que representa maior relevancia e
merece atengdo especial para o proximo exercicio. Contudo, tendo em vista que tal area vem
sendo auditada anualmente por esta Auditoria Interna e ¢ feito um acompanhamento
sistematico por parte dos Orgios de Controle Interno e Externo, optamos por priorizar outras
areas no exercicio de 2018. De qualquer forma, analisaremos os indicios de acumulacdo ilicita

de cargos, area que demanda um controle interno eficiente.

Outra area que apresenta grande relevancia, or¢amentariamente falando, e que também
merecem destaque ¢ a PROAD, optamos por focar as analises na contratagdo de mao de obra
terceirizada e nas rotinas internas de gestdo e fiscalizacdo dos contratos, até porque o grau de

risco do setor € um grau de risco consideravel.

De acordo com o resultado apresentado pela matriz de risco, para o PAINT/2018, atentando a
necessidade de atuagdo na area fim da institui¢do, serdo realizadas agcdes nos macroprocessos
Graduacao, Pos-graduagdo, Pesquisa e Extensdo. As unidades responsaveis sdo: Pro-Reitoria
de Graduacao (Prograd), Pro6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacao (Proppi),
Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes). Tais
unidades estdo ligadas diretamente a area académica e merecem especial atengdo tendo em

vista os graus de risco apresentados.

Na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes), sera analisada a Coordenagao de Gestao de
Moradias Estudantis - CGME, é4rea de grande importancia por motivos socioecondmicos, uma
assisténcia estudantil adequada garante a permanéncia do aluno em situacdo econdmica

desfavoravel, principalmente devido ao atual cendrio econdomico do Pais.

Na Pro-Reitoria de Extensdao (Proex), sera realizada uma auditoria operacional. E na
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacao (Proppi), optamos por focar na geréncia

plena financeira, na secdo de licitagdo e pregao.



Na Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd), a Coordenacdo de Educacdao a Distancia, em
atendimento ao requerimento aprovado pelo Conselho de Curadores na sessdo do dia

17/10/2017, serao auditadas as atividades de Ensino a Distancia na UFF.

Outro ponto a ser ponderado para a escolha das acdes a serem incluidas no PAINT/2018 sao

as areas estratégicas que obtiveram maior relevancia na andlise de risco, quais sejam:

e PROPLAN - DCF - Verificaremos a conformidade dos registros contibeis. Serao
analisadas as contas contabeis mais relevantes, constantes do balancete desta
Universidade. Sera emitido parecer sobre as Demonstragdes Contabeis do 1° e 2°
Semestre de 2018. Esta acdo de auditoria ¢ relevante para subsidiar a prestacao de

contas referente ao exercicio de 2017.

e STI - Analisaremos o descarte de equipamentos - o ciclo dos produtos.

o SAEN - Verificaremos o uso do espago cedido a terceiros.

e SDC - Coordenacao de Bibliotecas - Conheceremos o funcionamento da Biblioteca,
verificaremos o controle das receitas de multas e outros servicos prestados pela
biblioteca, o controle do acervo bibliografico, os controles de entrada e saida da

biblioteca e a seguranca € boa conservacao do setor.

No Anexo III ¢ apresentado um quadro resumo contendo a totalidade das agdes previstas para
o PAINT/2018, onde além das atividades consideradas de Alto Risco, também estdo
consignadas as atividades compulsoérias de Controle da Gestdo e de Assessoramento, que sao

competéncias da Auditoria Técnica.

JI1L

Capacitacao e Participacio em Eventos

Os treinamentos planejados para a equipe de auditoria, a serem realizados ao longo do

exercicio, estdo descritos a seguir:


http://www.patrimonio.uff.br/index.php/estrutura#urkgk_1

- Participagdo no 48° FONAI/MEC Integracao e treinamentos dos auditores internos de
todas as instituigoes federais vinculadas ao MEC

- Participacdo no 49° FONAI/MEC Integracao e treinamentos dos auditores internos de
todas as institui¢des federais vinculadas ao MEC

- Semana de Administragao Or¢camentaria e Financeira ¢ Contratacdes Publicas - ESAF

- Participagdo nos cursos promovidos internamente para capacitacao de gestores

- Curso de editor de planilha eletronica avangado

- Treinamento em andlise e melhoria dos processos

- Curso na area de Indicadores de Desempenho

- Curso na area de Obras

- Curso na area de Tecnologia da Informagao

- Curso na area de Aposentadoria, pensao ¢ admissao

- Curso na area de Folha de Pagamento

- Curso na area de Licitagdes e Contratos

- Curso na area de Auditoria Governamental

- Curso na area de orcamento publico

- Curso na area de contabilidade publica

- Curso sobre sistemas corporativos

Resultados Esperados com as capacitagdes solicitadas:

- Facilidade e rapidez na andlise dos dados;

- Realizacdo de tarefas através de sistemas;

- Integracdo e automatizacao dos processos;

- Facilidade para o desenvolvimento de atividades complexas;
- Andlise de processos administrativos;

- Aumento da produtividade;

- Agilidade para tomada de decisdes;



Ainda, os projetos de reciclagem apresentados pela UFF, pelo Governo Federal, pelos 6rgaos
de classe e tantos outros que forem convenientes e oportunos, serdo oferecidos a equipe de

auditoria.

JV.

Conclusao

Os trabalhos desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna, concentrard esforgcos nas

macrofuncdes da organizagdo que oferecem maior grau de riscos.

Almejamos, por fim, com essas medidas oferecer mais qualidade no fortalecimento da gestao
e nas agdes de controle, gerando material que possa subsidiar a alta administragao para a
tomada de decisdes, primando pelo cumprimento das normas de auditoria aplicaveis ao

Servico Publico Federal.

Nitero6i-RJ, em 16 de novembro de 2017.

Patricia Paula Carvalho de Azevedo
Chefe da Auditoria Técnica
Mat. SIAPE 01465608
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ANEXO 1

A Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, ao estabelecer nova
disciplina de elaboracdo dos instrumentos de planejamento (PAINT) e reporte (RAINT) das

Unidades de Auditoria Interna, normatiza o conceito de auditoria com base em riscos.

Isso porque torna obrigatéria a indicacdo, no planejamento anual, da relagdo dos
macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, classificados por meio de matriz de
risco, com a descricado dos critérios utilizados para a sua elaboragdo; e identificagdo dos
macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem desenvolvidos no exercicio

seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e 0s objetivos propostos.

Todas as metodologias de elaboracao da matriz de risco disponiveis na literatura especializada
(ISO 31010, COSO ERM) e nas melhores praticas identificadas (em instituigdes coirmas
como as unidades de auditoria interna de outras universidades e institutos federais) distribuem
a avaliacao do risco em, basicamente, dois critérios de avaliagdo: (i) objetivos, como valores
absolutos ou relativos, metas fisicas, dentre outras medidas e ordens de grandeza; e (ii)
critérios subjetivos, decorrentes de uma avaliacdo baseada no julgamento pessoal ou coletivo
e fundado na experiéncia profissional sobre determinados quesitos pré-determinados. Em

relacdo aos critérios subjetivos, pode-se dizer que desdobram-se, ainda, em outras classes.

De inicio, divide-se a opinido do auditor interno da opinido dos gestores, podendo ser
atribuido um peso especifico para cada valoragdao. Em alguns modelos, a opinido do auditor
interno coincide-se com a opinido do chefe da Unidade de Auditoria Interna, enquanto que em
outros, ¢ estabelecida uma média entre as valoracdes atribuidas por cada auditor interno para

obteng¢do de um critério subjetivo coletivo.

O mesmo se pode dizer no tocante ao critério subjetivo dos gestores na avaliagdo dos riscos

corporativos. H4 modelos que preveem a participagdo dos trés niveis organizacionais -



operacional, tatico e estratégico - na valoragdo do risco. Outros modelos circunscrevem essa
prerrogativa exclusivamente ao dirigente maximo da organiza¢do ou a um colegiado (e. g.

comité de riscos).

A avaliacdo do ambiente de riscos relativamente ao exercicio de 2018 serda elaborada
exclusivamente a partir da avaliacdo subjetiva da Unidade de Auditoria Interna, por meio do
preenchimento, por cada um dos integrantes da equipe, do questiondrio em anexo, cujos
resultados numéricos serdo objeto de média aritmética para obten¢ao da matriz de riscos, para

fins de atendimento a IN CGU n° 24/2015.

A inovacao no modelo fica por conta da mudanga da unidade de informacao e avaliacao do
questionario, que deixa de ser area ou subarea da estrutura administrativa da UFF, com uma
mudanca de foco nas atividades executadas pelas Pfo-Reitorias, Superintendéncias e Orgaos
Suplementares. Importante destacar que a Universidade, at¢ o momento de elaboracdo do
PAINT 2018, ainda ndo havia identificado os seus macroprocessos de apoio; apenas o0s
finalisticos, o que segue refletido no questionario, o que confirma a manuten¢ao do modelo de
arcabougo alternativo, na medida em que a Auditoria com base em riscos acompanha a

maturidade da instituicao no tema.

Avaliacao do “grau de risco” (vulnerabilidade) das areas
administrativas

1) A area executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com
atividades finalisticas da institui¢ao)?
(0) Nao ; (10) sim

2) Quando foi a ultima vez que a area foi auditada?
(0) Nos ultimos 6 (seis) meses (5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses (10) No

intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses (15) Ha mais de 2 (dois) anos (20) Nunca

3) Qual o montante em recursos or¢amentarios movimentado pela area?



(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00 (5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00 (10) De R$
1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00 (15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00 (20) Acima
de R$ 50.000.000,00

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles

internos da area?
(0) Otimos (5) Bons (10) Razoaveis (15) Frageis (20) Muito frageis

5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagdes disponibilizadas
pela area, nos mais variados meios, sao dotadas de qualidade e propiciam uma comunicagdo
adequada com interessados?

(0) Frequentemente ; (5) algumas vezes ; (10) raramente

6) Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFF nos processos executados
pela area?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto APLICACAO (5) Alta probabilidade e baixo
impacto (10) Baixa probabilidade e alto impacto (15) Alta probabilidade e alto impacto

7) A area costuma acatar/implementar recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e pelos
orgaos de controle (CGU e TCU)?

(0) Nao houve recomendacao; (1) sempre; (2) frequentemente; (3) algumas vezes; (4)
raramente; (5) nunca

@

Questodes

Unidade e Competéncias 1 2 3 4 5 6 7

TOTAL

Ensino de Graduacio - PROGRAD

Criacdo de cursos de graduacdo

Formacdo profissional em diferentes niveis na
modalidade a distancia

Formacdo em ensino fundamental e médio e educagio
infantil

Pesquisa, P6s-Graduacio e Inovacio - PROPPI

Criagdo e acompanhamento de cursos de
pos-graduacao lato e sricto sensu

Gestao interna do or¢gamento e do processo de compras

Apoio a inovagdo

Fomento interno pesquisa e a poésgraduacgao

Extensao - PROEX

Elaboracdo de normas para a implementagdo da
politica de extensao

Processo operacional para o funcionamento da
pro-reitoria




Promover a integragdo das agdes de extensdo de
carater interdisciplinar sintonizadas com as demandas
da sociedade

Gestdo de processos académicos

Gestdo da Unidade Avancada José Verissimo em
Oriximina, PA

Realizacdo, implementagdo e participacdo em eventos
académicos

Planejamento - PROPLAN

Assessorar a politica global de planejamento da UFF, por
intermédio da andlise técnica da evolu¢do da universidade e
de assessoria na formulagdo de diretrizes ¢ metas para o seu
desenvolvimento

Coordenar a elaboragdo e consolidagdo das propostas do
orgamento da institui¢do, assessorando as demais unidades
no ambito de sua competéncia

Assisténcia Estudantil - PROAES

Programas de Assisténcia Estudantil

Programa de Universalizagdo de Linguas Estrangeiras
(PULE)

Programa Auxilio Material Didatico

Programa de Oficinas Complementares

Programa Bolsa Atleta

Programa Produtos Estudantis

Programa Infra Estudantil

Programa de Altos Estudos

Programa Pro-Aluno

Gestao de Pessoas - PROGEPE

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e
executar atividades de coordenagdo de pessoal, capacitagdo e
qualificacdo, lotacdo e movimentagdo de pessoal,
coordenagdo de atengdo integral a satde e qualidade de vida,
seguranca no trabalho e saude ocupacional, controle de
pagamentos de pessoal, registros, direitos e vantagens,
admissio e cadastro de pessoal, procedimentos
administrativos disciplinares

Administra¢dao - PROAD

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar ¢
desenvolver atividades de transporte, de seguranga e de
logistica, compras de material e contratos, administragao
financeira e de protocolo, e licitagdes

Tecnologia da Informacéio - STI

Realizar a gestdo de infraestrutura de software e hardware da
UFF

Planejar e executar a politica de informatica da Universidade




Pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em
tecnologia de informagdo e servigos de informatica tanto
internamente, nos diversos campi que compdem a UFF,
como em parcerias com municipios e estados

Captar recursos mediante projetos, consultoria e servigos em
TI

Comunicacio Social - SCS

Propor politicas de comunicagdo alinhadas aos objetivos da
Universidade

Desenvolver mecanismos que favorecam a visibilidade
positiva da Institui¢do

Divulgar a¢des e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores
da Institui¢do, buscando responder as demandas da
sociedade

Assessorar o Gabinete do Reitor quanto as demandas da
imprensa

Relagoes Internacionais - SRI

Em consonancia com a filosofia da politica de formagdo
académica da UFF, valorizar a inser¢do internacional de seus
quadros docente e discente, facilitando o acesso as
oportunidades de mobilidade académica internacional em
instituicdes de ensino e pesquisa com as quais a UFF
mantém acordos de cooperagdo

Documentacio - SDC

Coordenar, técnica e administrativamente, o sistema de
bibliotecas e arquivo da Universidade — atualmente
composto de 26 bibliotecas, do arquivo central e dois
laboratérios, um de conservagdo e restauragdo de
documentos (LACORD) e outro de reprografia (LARE)

Proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na
area de documentagdo, por meio de redes e sistemas
integrados, facilitando o acesso a informagdo em nivel
nacional e internacional

Apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade

Desenvolver servicos e produtos que atendam as
necessidades de informagdo da comunidade académica da
UFF

Arquitetura e Engenharia - SAEN

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar,
projetar e executar as atividades da Universidade no que se
refere & geréncia e execugdo de projetos e obras de
Engenharia, Arquitetura e Urbanismo

Desenvolver atividades de manutengdo de bens moveis e
imoveis, geréncia de meio ambiente e administracdo
patrimonial

Gerenciar o uso dos espagos dos campi universitarios, exceto
das unidades do interior

Difusao Cultural - CEART

Exibir filmes; promover apresenta¢des teatrais, shows
musicais, concertos de musica de cdmera e sinfOnica, e
exposicdo de artes plasticas e fotografias

Realizar debates, encontros e festivais, visitas guiadas,
cursos de extensdo em Iniciagdo Musical

Promover apresentagdes dos conjuntos musicais do Centro
de Artes UFF (Musica Antiga, Quarteto de Cordas, Coro
Jovem) em campi da Universidade e institui¢des culturais no
interior do estado
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ANEXO II

Meés Total | Dias | N° H/H H/H Dias Dias Total

dias uteis | servido [ por dia | uteis uteis uteis de | H/H

res de licenga’
férias

Janeiro 31 22 9 8 1584 53 36 1495
Fevereiro 28 17 9 8 1224 0 34 1190
Margo 31 21 9 8 1512 0 42 1470
Abril 30 20 9 8 1440 11 40 1389
Maio 31 20 9 8 1440 30 40 1370
Junho 30 21 9 8 1512 21 42 1449
Julho 31 22 9 8 1584 22 44 1518
Agosto 31 23 9 8 1656 10 46 1600
Setembro 30 19 9 8 1368 28 38 1302
Outubro 31 21 9 8 1512 0 42 1470
Novembro 30 18 9 8 1296 10 36 1250
Dezembro 31 19 9 8 1368 0 38 1330
Total 365 243 - - 17496 185 478 16833

7 Trata-se de afastamento para cursar pos-graduagio stricto sensu no pais, disciplinado pelo art. 96-A e seguintes
da Lein® 8.112/1990.









