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APRESENTACAO

A UFF foi criada em 18/12/1960, através da Lei n°® 3.848, publicada no DOU de 20/12/1960,
com a denominag¢do de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERIJ) e
instituida nos termos da Lei n°® 3.958, de 13/09/1961, a partir da fusdo de cinco Faculdades
Federais, trés estabelecimentos de Ensino estaduais e duas faculdades particulares sediadas no
municipio. O atual nome foi homologado pela Lei n° 4.831, de 05/11/1965 e seu Estatuto
aprovado pelo Conselho Federal de Educacao, conforme Parecer n® 02/83, homologado por

meio da Portaria Ministerial n® 177 de 02/05/1983.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense - UFF, identificada
como Servico de Auditoria Técnica — AT/CUR, instituida pelo paragrafo terceiro do artigo 27
do Estatuto Geral da UFF, com subordinagdo ao Conselho de Curadores, tendo por objetivo
avaliar, de forma independente, as operagdes contabeis, financeiras e administrativas

executadas pela Universidade.

A UFF, entidade autarquica de regime especial, possui responsabilidades institucionais
vinculadas as politicas publicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, € possui sede em
Niter6i-RJ, estando presente em diversas unidades isoladas no municipio, no interior do

Estado do Rio do Rio de Janeiro e no Estado do Para.

E tem por missdo, de acordo com seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
promover de forma integrada a produgao e a difusdao do conhecimento cientifico, tecnologico,
artistico e cultural, e a formacdo de um cidadio imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil, com

responsabilidade social.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ¢ uma ferramenta de gestdo que tem o papel
de tornar claros os objetivos organizacionais por meio da defini¢do de seus objetivos
estratégicos. De acordo com o PDI 2018-2022 da UFF:

A expansdo ambiciosa da UFF, quando da adesdo ao Programa de Expansdo
e Reestruturagdo (REUNI) das IFES, tornou-a uma das maiores
universidades publicas do pais em numero de estudantes, cumprindo assim
seu papel de responsabilidade social. Entretanto, tal expansdo trouxe
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consequéncias que impdem medidas de reorganizacdo da institui¢do, tanto
no aspecto académico quanto no administrativo. Desse modo, o PDIUFF
2018-2022 tem como eixo central a REORGANIZACAO.

A UFF possui, ainda, relacionamento sistematico com a Fundagdo Euclides da Cunha de
Apoio Institucional a UFF — FEC, pessoa juridica de direito privado constituida segundo a Lei

n°® 8.958, de 20/12/1994.

L

Introducao

Por meio da edi¢do da Instru¢do Normativa CGU n°® 09/2018, e da consequente revogagao da
Instrucdo Normativa n°® 24/2015, a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna foi modificada.

A cultura corporativa esta fortemente baseada numa alianca entre dois fatores: (i) atendimento
ao principio constitucional da legalidade e (ii) submissao de varios, sendo todos os elementos
que compdem uma estrutura administrativa (gestdo do espaco fisico, gestdo de pessoas, gestao
de recursos, gestdo de objetivos) a modelos de governanga' padronizados ou, a0 menos,
passiveis de serem decompostos para identificacdo clara e quantificacao das fungdes, metas,

objetivos, controles, riscos, dentre outros elementos, para fins de monitoramento e avaliagao.

Ela surge a partir do amadurecimento da Corte de Contas no seu papel de orgdo de
superposi¢do do sistema de controle, bem como da interagdo com organizagdes internacionais
que atuam na area de auditoria e controle interno e externo governamental, tais como a
INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit Institutions), a OLACEFS
(Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores) e, no
que se refere especificamente as atividades de auditoria interna, ao IIA (Institute of Internal

Auditors), de onde replicam praticas profissionais e de gestao tidas, por tais organismos, como

' Segundo o TCU (2014, p.31), sdo fungdes da fungdo governanga: a) definir o direcionamento estratégico; b)
supervisionar a gestdo; ¢) envolver as partes interessadas; d) gerenciar riscos estratégicos; e) gerenciar conflitos
internos; f) auditar ¢ avaliar o sistema de gestdo e controle; ¢ g) promover a accountability (prestagdo de contas
e responsabilidade) e a transparéncia.
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as mais adequadas, modernas, eficientes e harmoénicas para a interacdo profissional em

tempos globalizados.

A partir do referencial tedrico para o qual encaminha-se todas as atividades dos orgdos de
auditoria publica e controle governamental, procura selecionar, com base no nivel de risco
oferecido por cada uma das macrofungdes desenvolvidas pela organizacdo como um todo,
aquelas que, de acordo com uma matriz de risco, demandem atuacao prioritaria da Unidade de

Auditoria Interna.

Antes, portanto, do advento da IN 24/2015, uma macrofun¢do poderia ser auditada,
independente do risco que sua eventual disfungdo representasse para a organizagdo, além do

elevado grau de subjetivismo na escolha dos temas a serem auditados.

A sistematica busca assegurar, a partir de critérios objetivos, que as macrofuncdes objeto de
auditagem serdo aquelas que, se disfuncionais, representardo para a Universidade grau de
risco superior ao que ela estiver disposta - ou, em alguns casos, obrigada - a suportar, bem
como traz critérios objetivos - a partir da matriz de riscos - para a elei¢do dos temas auditados

em detrimento de outros.

O faz, sobretudo - e ai reside outro relevante aspecto - considerando a percepcao dos gestores
sobre os riscos e sobre as proprias atividades, o que carrega multiplos significados: (i)
fomenta a formulacdo de uma politica de gestdo de riscos, caso inexistente; (ii) fortalece os
lagos profissionais e a confianca institucional entre o auditor e o auditado, na medida em que
torna as informacdes relativas a atividade de auditoria mais simétricas; e (iii) procura tracar
uma linha divisoria entre as atividades tipicas de gestdo e, por exclusdo, sem que se
confundam com aquelas, as atividades de assessoramento que integram as atribuigdes de uma

Unidade de Auditoria Interna.

Tecidas essas consideragdes introdutdrias, passa-se a expor a metodologia utilizada para

elaborac¢ao do Plano de Atividades de Auditoria relativo ao exercicio de 2019.
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NI
Metodologia Adotada

A partir do nivelamento de melhores praticas (benchmarking) e participagdo em eventos de
capacitagdo (o que so refor¢a a necessidade de que sejam oferecidos aos auditores internos em
maior quantidade e variedade?), foram utilizados recursos disponiveis no Referencial de
Basico de Governanga Aplicavel a Orgios e Entidades da Administragdo Publica®, publicagio
desenvolvida pela Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do Tribunal de Contas da

Unido.

A Auditoria com Base em Riscos (ABR), ¢, portanto, uma metodologia desenvolvida para
inserir de forma harmonica a atividade de auditoria interna num modelo de governanga que
incorpore a gestdo de riscos. Adaptada a realidade da UFF, a metodologia foi materializada a
partir da fusdo das melhores praticas identificadas em instituigdes coirmas e na entidade de

superposi¢do da rede de controle.

Pois bem. A representacdo grafica da metodologia pode ser visualizada por meio do

fluxograma constante da figura 01.
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Figura 01: Fluxograma da ABR. Adaptado de CARUSO (2016).

2 Neste sentido, o item 1.8.1 do Acérddo n® 704/2014 - TCU — 2* Camara
3 Disponivel em <http:/portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileld=8 A8182 A24F0A
728E014F0B34D331418D>. Acesso em 11.0ut.2018.
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I1.1 - Avaliacao da Maturidade de Riscos da Instituicao

Inexiste uma politica formalizada de gestdo de riscos na Universidade, ou seja, ndo ha
nenhuma abordagem formal aprovada. Logo, segundo a metodologia adotada, a maturidade
de riscos da universidade ¢ definida como ingénua. Trata-se do nivel basico na escala de
avaliacdo de maturidade e representa grande potencial para desenvolvimento de uma cultura

corporativa orientada para os riscos.

I1.2 - Defini¢cdo da Abordagem Adotada

O resultado da avaliagdo da maturidade de riscos direciona a abordagem da Auditoria com

Base em Riscos, na forma definida pela figura 02.

desenvolvida

— | = ( Abordagem dispersa com base \‘
Avaliacdo da Epuscienie fundamentada

maturidade - o
” Estratégia e politica
de riscos da | Definido implementadas e comunicadas.
Instituicdo Apetite definido

r N o ( Nenhuma abordagem formal )
| Ingénuo

= Abordagem corporativa |
| Gesenclado desenvolvida e comunicada

[ Gestao de riscos e controles ‘

internos totalmente
incorporados as operacoes

| Habilitado >

Figura 02: Resultado da avaliagdo da maturidade de riscos. CARUSO (2016).

Segundo a metodologia adotada, a avaliacdo do grau de maturidade da gestdo de riscos na
instituicdo define a abordagem da Unidade de Auditoria Interna, para definicio de uma
estratégia de atuacdo e elaboragdo da matriz de riscos, justamente para que as atividades de
auditagem - compulsoriamente selecionadas de acordo com o risco oferecido pelos objetos -

estejam alinhadas com o nivel de maturidade de gestao de riscos da institui¢ao.
Isto porque militaria em desfavor da racionalizagdo dos controles uma estratégia de atuagao

uniforme, sem qualquer flexibilidade, que fosse aplicada a instituigdes com diferentes graus

de maturidade de risco, o que fica bem delineado na figura 03.
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Figura 03: Abordagens da Auditoria Interna em func¢éo da maturidade de riscos. CARUSO (2016).

Assim, a partir da inexisténcia de uma abordagem formal para a tematica da gestdo de riscos
na Universidade, a estratégia de atuacdo da Auditoria Interna serd garantir processos de
controle, promover a gestdo de riscos, planejando tais atividades com base em arcabouco

alternativo que congregue, tanto quanto possivel, o fator risco.

Ou seja, a avaliagdo do grau de riscos oportuniza a Unidade de Auditoria Interna uma resposta
sobre como conduzir as atividades de auditagem com base em riscos. Enquanto numa
institui¢ao ainda imatura neste aspecto ¢ necessario que a Auditoria Interna fomente a gestao
de riscos, em niveis superiores de maturidade a consultoria prestada ¢ apenas sob demanda,
pois, nestes cendrios, a instituigdo j& possui mecanismos e instdncias proprias de
gerenciamento de riscos corporativos, o que, mais uma vez, fica claramente ilustrado na

figura 04.

PLANEJAMENTO
DAS AUDITORIAS

No caso de ainda nao

existir gestdo de riscos AVALIAR OS
i RI - ~
implantada L SCOs REONIAR
TR i PROVIDENCIAS
' . NECESSARIAS
————— 4 RISCO (—— — — — — — — — — — — — —

l . = =
Quando a gestdo de riscos AVALIAR A FU;ACIG(?;?A“QESJO
ja estiver implantada GESTAO DE e

RISCOS

Figura 04: Papel da Auditoria Interna na Gestao de Riscos. CARUSO (2016).

Num cenario de maior maturidade de riscos, todas as atividades, quer sejam finalisticas ou de

apoio, que constituem os macroprocessos, estariam mapeadas e descritas.
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I1.3 - Analise da Estrutura Organizacional

Da anélise da estrutura organizacional da Universidade, para fins de definicdo dos niveis

hierarquicos para avaliagdo dos riscos.

Pré-Reitorias

Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovagdo

Gestdo de Pessoas
Assuntos Estudantis
Planejamento
Extensdo
Graduagdo
Administracio

C

Conselho de Ensino,

Universitdrio

Pesquisa e Extensdo

Conselho de
Curadores

-

Comissdes
CEACE/CIS/COMM/
CPA/ETICA/CPPD

4

m"

- Niterdi

Tecnologia da Informacio
Relagdes Internacionais
Arquitetura e Engenharia
Documentagdo
Comunicagio Social

Escola de Arquitetura e Urbanismo
Escola de Enfermagem

Escola de Engenharia

Escola de Servigo Social

Faculdade de Administrag#o e Ciéncias Contabeis
Faculdade de Direito

Faculdade de Ecenemia

Faculdade de Educagio

Faculdade de Farmacia

Faculdade de Medicina

Faculdade de Nutrigéo

Faculdade de Odontologia

Faculdade de Turismo e Hotelaria
Faculdade de Veterinaria

Instituto Biomédico

Instituto de Artes e Comunicagdo Social
Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
Instituto de Computagdo

Instituto de Educacde Fisica

Unidades Universitérias - Interior

Instituto de Educagio de Angra dos Reis

Instituto de Ciéncias da Seciedade e Desenvolvimente Regional de Campos
Institute de Ciéncias da Sociedade de Macaé

Instituto de Sadde de Nova Friburgo

Escola de Engenharia de Petrdpolis

Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Rio das Ostras

Institute de Humanidades e Salde de Rio das Ostras

Instituto do Noroeste Fluminense de Educac&o Superior - Padua
Institute de Ciéncias Humanas de Volta Redenda

Instituto de Ciéncias Fxatas de Volta Redonda

Escola de Engenharia Industrial e Metalirgica de Volta Redonda

Instituto de Estudos Comparados em Administragdo de Conflitos

Instituto de Estudos Estratégicos
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Hist6ria

Instituto de Letras

Instituto de Matematica e Estatistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica

Instituto de Sadde Coletiva
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Neste contexto, a Universidade elencou as competéncias de suas diversas subunidades
organizacionais cuja atuacdo foi compreendida pela alta administragido como estratégica,

consoante os quadros abaixo reproduzidos:

Orgio supremo de deliberacdo coletiva, presidido pelo reitor e integrado pelo vice-reitor,
pelos ex-reitores, enquanto estiverem no exercicio do magistério, pelos diretores das

Conselho unidades académicas, por representantes do corpo docente, do corpo discente e da
Universitario comunidade.
cuv E composio de cinco cimaras especializadas: Cimara de Legislacio e Normas, Cimara

de Orgamento e Finangas, Cimara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integragio
Comunitaria, Cimara de Assuntos Adminisirativos, e Camara de Assuntos Estudantis.

Conselbo de I:Irgin!mu:u.-memenlz u.'cmcu:l para a :mnknal;in do ensino, da pesquisa e da extensdo.
Ensino, P — E presidido _pt-lo reitor, |nteﬂndc_: pelos pro-reitores, por representantes do corpo docente,
Extensio do corpo {!iIEmE e da comunidade, Sdo trés as cimaras especializadas; Cimara de
CEPEx Ensino, C._!nma de Pesquisa ¢ Pds-Graduacin e Chimara de Extensio e Integracio
Comunitaria,

Conselho de l:lrsin de fiscalizacdo economico-financeira da UFF, presidido pelo presidente da Camara
Curadores de Orgamento e Finangas do Conselho Universitario e integrado por representantes do
CUR corpo docente, do corpo discente, da comunidade e do Ministério da Educagio.

— Orgdo central executivo, dirigido pelo reitor, responsivel pela gestdo institucional de
RET todas as atividades da Universidade, sendo assessorado por pri-reitorias que exercem

atribuigies de coordenacio e supervisio, como drgios centrais dos respectivos sistemas.

» Desenvolver politicas de graduacio por meio de agbes gque promovam a melhoria do
desempenho academico, contribuindo para a formagio profissional dos estudantes,

) mediante planejamento, orientagio, supervisio, coordenacio, administragio e execugio

Ensino de das atividades da UFF;

Graduagao = gerenciar, coordenar projetos e programas e realizar eventos ligados & graduagao;

PRI = coordenar estagios e programas de monitoria;

» dar apoio ao ensino de graduacio, i avaliacho e i selecdo académica;

& apoiar as atividades de coordenacio dos programas de educagio a distancia.
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Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Pesquisa, Pos-
Graduagio e

» Implantar, desenvolver e divulgar, politica de pesquisa e pds-graduaciio , e lato sensu
aprovada pelos Conselhos Superiores competentes;

= glaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de iniciagdo cientifica;

= promover a integracio das atividades das esferas especificas de sua competéncia

Inovagio com o ensino de graduacio e extensio;

PROPPI « promover a captacido de recursos junto aos drgdos piblicos e privados, para o
desenvolvimento ou implantacao das atividades de pesquisa e pos-graduacao;

» articular o sistema de inovagdo cientifica e tecnologica.

= Propor e implementar as linhas politicas da extensdo universitdria da Universidade,
promovendo a reflexdo, o debate, o reconhecimento, a reformulagio e o
redimensionamento das atividades sob sua esfera de competéncia;

* promover gesties junto a drgdos piblicos e privados, nacionais e internacionais,
visando a captagdo de recursos para o desenvolvimento ou implantacdo de atividades
inerentes a sua esfera de competéncia;

= estender as comunidades interna e externa as atividades de ensino e de pesquisa, sob

Extensdo a forma de agdes de extensdo;

PROEX * promover a integragao académica, por intermédio da implementagdo de atividades
que visem a flexibilizacdo cwrricular, ampliando as experiéncias de
ensino/aprendizagem;

= criar as condigoes para a participagdo da Universidade na elaboragao das politicas
publicas voltadas para a maioria da populagio, bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantagio das mesmas; e

» tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliacdo da propria Universidade.

» Asgsessorar a politica global de planejamento da UFF, por intermedio da analise

: técnica da evolugio da universidade e de assessoria na formulagio de diretrizes e

Planejatieain metas para o seu desenvolvimento;

PROPLAN .

coordenar a elaboragdo e consolidagio das propostas do orgamento da instirnigdo,
assessorando as demais unidades no dmbito de sua competéncia.

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Assisténcia
Estudantil
PROAES

Desenvolver politicas de apoio estudantil por meio de agbes que promovam a
melhoria do desempenho académico, contribuindo para a formacdo profissional e
cidadd dos estudantes da UFF;

planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar as atividades da
Universidade no que se refere a projetos de apoio social, promocio de saide,
concessdo de bolsas, apoio académico, e gestio de moradia aos estudantes da UFF;
» coordenar a gestio do Restaurante Universitirio e do MNucleo de Acessibilidade e
Inclusdo - Sensibiliza UFF.

Gestdo de Pessoas
PROGEPE

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar atividades de
coordenacdo de pessoal, capacitagdo e qualificacdo, lotacio e movimentagio de
pessoal, coordenacdo de atencdo integral a sande e gqualidade de vida, seguranga no
trabalho e saide ocupacional, controle de pagamentos de pessoal, registros, direitos e
vantagens, admissdo e cadastro de pessoal, procedimentos administrativos
disciplinares.

Administracio

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e desenvolver atividades de
transporte, de seguranca e de logistica, compras de material e contratos, administracao

e financeira e de protocolo, e licitagbes.

» Realizar a gestdo de infraestrutura de software e hardware da UFF;
Wl = planejar e executar a politica de informatica da Universidade;
Informagio » pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de
STI informacdo e servigos de i.nfurmé_u'ca tanto i]'l!:El'l'.I._EI!.'IEIltE, nos diversos campi que

compdem a UFF, como em parcerias com municipios e estados;

s captar recursos mediante projetos, consultoria e servigos em T1L

= Propor politicas de comunicagio alinhadas aos objetivos da Universidade;
Comunicagio s desenvolver mecanismos que favorecam a visibilidade positiva da Instituicio;
Social » divulgar agfes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da Instituigio, buscando
5Cs responder as demandas da sociedade;

» assessorar 0 Gabinete do Reitor guanto as demandas da imprensa.
Relacdes * Em consondncia com a filosofia da politica de formacao f:tcadémica _1:!3 UFF,
Jigsrmacionats valurizatr a iTISETt;ﬁ_D internacional de seus quadr_us docente e discente, facilitando o
SRI acesso as oportunidades de mobilidade académica internacional em instituigbes de

ensino e pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de cooperacdo.

PAINT 2019 - UFF

10



Estratégicas Competéncias

» Coordenar, técnica e administrativamente, o sistema de bibliotecas e arquivo da
Universidade — atualmente composto de 26 bibliotecas, do arquivo central e dois
laboratarios, um de conservagdo e restauracao de documentos (LACORD) e outro
de reprografia (LARE);

Documentagio » proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de documentacao,

sSDC por meio de redes e sistemas integrados, facilitando o acesso a informacdo em nivel
nacional e internacional;

» apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade;

* desenvolver servigos e produtos que atendam as necessidades de informacdo da
comunidade académica da UFF.

» Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e executar as
atividades da Universidade no que se refere a geréncia e execucio de projetos e obras

Arquitetura e de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.
Engenharia s desenvolver atividades de manutencio de bens mdveis e imdveis, geréncia de meio
SAEN ambiente e administragio patrimonial;
» gerenciar o uso dos espagos dos compi universitarios, exceto das unidades do
interior.

» Exibir filmes; promover apresentagdes teatrais, shows musicais, concertos de rmisica
de camera e sinfonica, e exposicdo de artes plasticas e fotografias;

Difasio Cultural ll’E{:lli_Zal: deba_tes, encontros e festivais, visitas guiadas, cursos de extensio em
CEART Iniciagio Musical;
* promover apresentagdes dos conjuntos musicais do Centro de Arntes UFF (Muisica
Antiga, Quarteto de Cordas, Coro Jovem) em campi da Universidade e instituigdes
culturais no interior do estado.
Estabelecer diretrizes gerais e especificas para o HUAP, cumprir e fazer cumprir as
Hospital normas legais, estarutarias e regimentais, expedir instrugdes, determinagoes e ordens
Universitario internas de servigo, coordenar e acompanhar as atividades assistenciais, operacionais
HUAP e administrativas visando ao bom funcionamento da instituigdo. Elaborar junto com o

Gestor Local o contrato de metas e acompanhar a sua execugdo.

Segundo o Relatorio de Gestao 2017 da UFF, os Macroprocessos finalisticos sao aqueles que
estdo diretamente relacionados com o negocio da instituicdo e sua razdo de existir: o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo, e que estdo organizados em trés grandes dreas: macroprocesso de
ensino, macroprocesso de pesquisa € macroprocesso de extensdo, os quadros com as suas

descri¢des estao disponiveis no relatério mencionado.

I1.4 - Receita Orcamentaria

A Proposta Orcamentaria, prevista para os exercicios de 2016 a 2018, apresentada na Unidade

Orcamentaria, 26236, possui a seguinte distribui¢do programatica:
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UO -26236 - Universidade Federal Fluminense

Rotulos de Linha

[Soma de 2016 [Soma de 2017 [Soma de 2018 | [2017 x 2016 [2018 x 2017

APLICACOES DIRETAS

APLICACOES DIRETAS - OPER.INTRA-ORCAMENTARIAS
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
AUXILIO-ALIMENTACAO

AUXILIO-TRANSPORTE

CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO

CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
CONTRIBUICOES

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
INDENIZACOES E RESTITUICOES

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

MATERIAL DE CONSUMO

MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA
OBRAS E INSTALACOES

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
OBRIGACOES PATRONAIS

OBRIGACOES PATRONALIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
(INTRA)

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

PENSOES ESPECIAIS

PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR.
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
RESSARCIMENTO DE DESP. DE PESSOAL REQUISITADO
SENTENCAS JUDICIAIS

SERVICOS DE CONSULTORIA

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ

SUBVENCOES ECONOMICAS

TRANSF. A INST. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
Total Geral

Fonte: Tesouro Nacional

100.784.546,44
337.532,00
411.633.128,91
15.121.405 44
131.466,00
23.810.846,64
7.479.903,76
20.345.500,00
4.805.600,31
362.100,00
52.215.354,71
726.324,24
4.461.775,15
11.853.071,72
48.948.425,77
5.354.056,02

3.606.214,98
182.229,20
75.000,00
169.774.103,77
72.943,54
5.114.900,00
1.979.406,06
2.960.140,54
34.353.721,01

34.473,68
423.268,12
463.438,52

112.390.000,00
142.000,00
350,00

1.063.886,81
4.333.820,94

320.854,82
218.376,00

814.717.541,90
1.860.597.707,00

106.993.501,49
3.600,00
485.010.863,00
17.878.979,97
504.900,63
39.145.614,32
7.674.979,00
17.837.700,00
4.045.052,00
979.447,81
14.000,00
41.083.166,97
849.039,40
1.372.537.47
10.456.926,00
30.030.722,45
5.685.905,58

7.322.305,76
534.844,51
75.000,00
190.534.255,00
137.448,53
4.727.807,00
3.377.436,00
3.692.751,97
30.343.386,09

45.852,44
14.990,54
392.450,00
115.580.000,00
144.684,00

96.221,68
338.164,71
6.547.888,86
37.654,88

2.540,16
105.665,49

964.463.136,29
2.098.081.420,00

A proposta orcamentaria de 2019 ainda nao esta disponivel.
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55.493.597,86
19.781.700,28
554.770.090,47
10.200.819,00
25.000,00
38.055.081,00
10.259.801,24
22.686.000,00
5.922.209,00
1.055.766,73
100.880,58
59.471.674,31
1.115.894,77
7.882.913,20
11.312.775,28
21.997.132,43
5.724.200,63
4.840,00
158.653,08
262.801,09
75.000,00
192.405.141,58
111.558,04
4.727.000,00
3.522.778,80
6.763.379,31
34.001.023,21

61.456,01
276.469,89
624.042,39

110.520.000,00
149.472,00

226.000,00
765.306,45
13.890.761,55

1.715.712,71
1.077,74
14.526,42
13.400,00
959.641.538,95
2.155.787.476,00

6.2%
-98,9%
17,8%
18,2%
284,1%
64,4%
2,6%
-12,3%
-15,8%
170,5%
0,0%
213%
16,9%
69,2%
-11,8%
-38,6%
6.2%
0,0%
103,0%
193,5%
0,0%
12,2%
88,4%
-7,6%
70,6%
24,7%
-11,7%

33,0%
-96,5%
-15,3%

2,8%
1,9%
-100,0%
0,0%
-68,2%
51,1%
0,0%

0,0%
-99.2%
-51,6%

0,0%

18,4%
12,8%

-48.,1%
549391,7%
14,4%
-42,9%
-95,0%
2,8%
33,7%
27,2%
46,4%
7,8%
620,6%
44.8%
31,4%
474.3%
8,2%
-26,8%
0,7%
0,0%
97.8%
-50,9%
0,0%
1,0%
-18.8%
0,0%
4,3%
83,2%
12,1%

34,0%
1744,3%
59,0%
-4,4%
3,3%
0,0%
134,9%
126,3%
112,1%
-100,0%

0,0%
-57,6%
-86,3%

0,0%

-0,5%

2,8%
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I1.5 - Definicao dos Niveis para Elaboraciao da Matriz de Riscos

Das diversas formas existentes de classificar o0s riscos inerentes aos processos
organizacionais da Instituicdo, optou-se por utilizar como base questionarios aplicados aos
gestores das areas estratégicas, a Unidade de Auditoria Interna, e ao Conselho de Curadores,

enquanto ndo estdo mapeadas todas as atividades desenvolvidas pela Universidade.

Assim sendo, os riscos foram mensurados, tendo por base a andlise dos riscos inerentes
dos macroprocessos de cada um dos setores, corroborados com as prioridades presentes no
Plano de Desenvolvimento Institucional, assim como levando-se em conta o montante ¢ a
natureza dos recursos geridos por cada uma das areas. Como fruto desta analise foi
elaborada uma relacdo de areas, Macroprocessos € processos, dentro de uma perspectiva

de risco, para serem contemplados com os exames de auditoria para o exercicio de 2019.

A fim de que se conheca a magnitude do grau de risco relativo a cada area da UFF foi
utilizada as variaveis basicas utilizadas para a planificagdo dos trabalhos de auditoria e que
constam das referidas questdes para os membros da Auditoria sdo: a) Materialidade - que leva
em consideracdo o montante dos recursos orcamentarios e financeiros envolvidos; b)
Relevancia — que considera a importancia relativa ou o papel desempenhado por
determinada questdo, situacdo ou unidade; e c) Criticidade — que se refere aos elementos de

vulnerabilidade ou riscos potenciais.

Almejando corroborar com a elaboragdo de uma matriz de risco mais coerente € menos
enviesada, foi elaborado o questiondrio técnico, em anexo (I), e este foi respondido por
membros desta Auditoria Interna. Assim sendo, foram elaboradas 7 (sete) questdes pertinentes
a atuacdo da Auditoria Interna, com critérios de pontuagdo pré-definidos, podendo o

somatorio variar de 0 (zero) at¢ 100 (cem).
Para os Gestores foram elaboradas 18 questdes baseadas no questionario do TCU, em

anexo (II), foi estabelecida uma legenda contendo quatro itens possiveis de resposta cuja

pontuagdo varia de 0 (zero)a 3 (trés). Assim, os pontos sdao atribuidos de acordo com
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a percep¢ao do avaliador quanto a resposta apropriada para cada afirmagdo, tendo em
vista as seguintes alternativas:

(0) Concordo totalmente: significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ integralmente aplicado ou valido no contexto da area
avaliada; (1) Concordo em grande parte, mas ndo totalmente: significa
que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado ou
valido no contexto da area avaliada, porém, em sua maioria; (2) N&o
concordo em grande parte, mas ndo totalmente: significa que o
fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado ou valido no
contexto da area avaliada, porém, em sua minoria; e (3) Nao concordo
totalmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente ndo aplicado no contexto da area avaliada.

No questionario aplicado aos Conselheiros foi atribuido a pontuagdo de 1 a 3, sendo 1 baixo

risco, 2 médio ¢ 3 alto, anexo (III).

Com a elaboragdo da Matriz de Risco, almejou-se subsidiar o planejamento dos
trabalhos de auditoria, quando da elabora¢ao do PAINT 2019, na defini¢do do escopo da
analise e no direcionamento geral dos trabalhos. Além disso, a matriz demonstraré se o

grau de risco das areas ¢ baixo ou desprezivel, médio, alto ou altissimo (critico).

I1.6 - Resultado da Aplicacao dos Questionarios

A avaliagdo do ambiente de riscos relativamente ao exercicio de 2019 foi elaborado por meio
do preenchimento, dos questionario em anexo, cujos resultados foram tabulados para

obtencao da matriz de riscos.

Ressalte-se que os pesos das avaliagdes foram atribuidos de acordo com as seguintes

distribui¢des:

e Avaliacdo dos Gestores: peso 4 para as dreas que responderam ao questionario € zero
para as areas que ndo responderam;

e Avaliacdo dos Conselheiros: peso 1 para as areas que os gestores responderam e peso
2 para as areas que os gestores ndo responderam ao questionario;

e Avaliacdo da Auditoria: peso 5 para as areas que os gestores responderam e peso 8

para as areas que os gestores nao responderam ao questionario.
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As Pro-Reitorias de Administracao, de Assisténcia estudantil, Superintendéncia de Relagdes

Internacionais e o Centro de Artes sdo as areas que nao responderam ao questiondrio.

Sendo assim, o valor resultante das avaliacoes dos Gestores, dos Conselheiros ¢ da

Auditoria Interna foram classificadas as areas do maior para o menor grau de risco,

bem como adotada os intervalos e cores descritos a seguir:

Risco baixo

Risco médio 25,01 a 50%

Risco alto

Risco altissimo ou critico

A tabela a seguir detalha os macroprocessos e o grau de risco.

Grau de

Grau de

Graude | Graude

Area Area riscona | riscona | risco na risco -
visdo do | visdo do | visdo do média
gestor CUR AUDIN |ponderada
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil Area 2
Pro-Reitoria de Administragao Area 1
Pro-Reitoria de Graduagao Area 5
Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia Area 8
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas Area 4
Pro-Reitoria de Planejamento Area 7
Superintendéncia de Rela¢des Internacionais Area 11 50,00%
Pro-Reitoria de Extensao Area 3 48,98%
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao Area 12
Superintendéncia de Comunicagdo Social Area 9 45,46%
Superintendéncia de Documentagido Area 10 43,33%
Centro de Artes Area 13 50,00% 34,00%
Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao Area 6 50,00% 47% 32,94%
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I1.7 - Analise das Informacées Coletadas

As atividades previstas para o PAINT/2019 foram planejadas de acordo com a capacidade de
execuc¢do, representada pelo numero de servidores alocados na Auditoria Técnica, conforme

levantamento de Homens-hora - Hh, apresentado abaixo.

Dias uteis N° Horas Férias . Total Hh
servidores por dia Hh Hh Melhoria UAI Capacitacio trabalho
244 6 8 [11.712 | (1.056) | (720) ( 360) 9.576

Nota: Dois servidores estdo afastados para cursar pos-graduagdo stricto sensu no pais, disciplinado pelo art.
96-A e seguintes da Lei n° 8.112/1990, assim néo calculamos a forga de trabalho desses servidores.

A partir da distribuicdo de Homens-hora, ficou definido 720h para aprimoramento do site da

Auditoria Técnica, atualizagdo de seu Regimento Interno e melhoria da qualidade da UAL

Do total de Hh de trabalho, 8.020 Hh, serdo distribuidas entre os trabalhos a serem realizados
em fungdo de obrigagdo normativa e os identificados com base no grau de risco, 1.056Hh

destinadas para conclusdo dos trabalhos iniciados em 2018 e 500 Hh para reserva técnica.

Conforme a tabela dos macroprocesso e grau de risco, nenhuma area foi classificado como

critica. Entretanto, das 13 areas, 6 delas foram classificados como grau de risco Alto.

Na andélise do orcamento, verifica-se que grande parte dele se dd com a area de pessoal.
Assim, verifica-se que a area de Gestdo de Pessoas ¢ a que representa grande relevancia e
merece atenc¢do. Contudo, tendo em vista que tal area vem sendo auditada anualmente por esta
Auditoria Interna e é feito um acompanhamento sistematico por parte dos Orgéos de Controle
Interno e Externo, optamos por priorizar outras areas no exercicio de 2019. De qualquer

forma, serdo auditadas as atividades da Coordenacado de Pessoal Docentes - CPD.

Outra area que apresenta grande relevancia, diante do relatério de manifestagdes da
Ouvidoria, e que também merece destaque ¢ a Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD, no

processo de expedigao de certificados e diplomas.
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De acordo com o resultado apresentado pela matriz de risco, para o PAINT/2019, atentando a
necessidade de atuag¢do na area fim da instituicdo, serdo realizadas acdes no macroprocesso
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes), sera analisada as atividades relacionadas ao

Restaurante Universitario, area de grande importancia por motivos socioecondmicos.

Na Pro-Reitoria de Administracdo (Proad), optamos por focar nos contratos com as

concessiondrias de servigo publico, visando consumo consciente e sustentabilidade.

Outro ponto a ser ponderado para a escolha das a¢des a serem incluidas no PAINT/2019 sao

as areas estratégicas que obtiveram maior relevancia na andlise de risco, quais sejam:

e PROPLAN - DCF - Verificaremos a conformidade dos registros contabeis. Serdo
analisadas as contas contabeis mais relevantes, constantes do balancete desta
Universidade. Sera emitido parecer sobre as Demonstragdes Contabeis do 1° e 2°
Semestre de 2019. Esta acdo de auditoria é relevante para subsidiar a prestagdo de

contas referente ao exercicio de 2018.

e SAEN - Verificaremos a manutengdo predial. Area de grande importincia, a
implantacdo de uma politica de manutencdo evita gastos onerosos € proporciona

seguranga para 0s usudrios.

Atendendo ao acordao n° 1178/2018 - TCU - Plenario, trabalharemos na verificacdo da

transparéncia na relagdo entre a UFF e sua Fundacgao de apoio.

No Anexo IV ¢ apresentado um quadro resumo contendo a totalidade das a¢des previstas para
o PAINT/2019, onde além das atividades consideradas de Alto Risco, também estdo
consignadas as atividades compulsorias de Controle da Gestao e de Assessoramento, que sao

competéncias da Auditoria Técnica.

JILL

Capacitacio e Participacdo em Eventos
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Os treinamentos planejados para a equipe de auditoria, sendo no minimo 60h para cada

servidor integrante da equipe de auditoria, a serem realizados ao longo do exercicio, estdo

descritos a seguir:

Participacdo no 50° FONAI/MEC Integragdo e treinamentos dos auditores internos de
todas as institui¢oes federais vinculadas ao MEC

Participacdao no 51° FONAI/MEC Integragdo e treinamentos dos auditores internos de
todas as institui¢des federais vinculadas ao MEC

Semana de Administracdo Or¢camentaria e Financeira e Contratagdes Publicas - ESAF
Curso de editor de planilha eletronica avangado

Treinamento em andlise e melhoria dos processos

Curso na area de Indicadores de Desempenho

Curso na area de Folha de Pagamento

Curso na area de Licitagdes e Contratos

Curso na area de Auditoria Governamental

Curso na area de Or¢gamento Publico

Curso na area de Contabilidade Publica

Treinamento em auditoria, relatorios e papéis de trabalho

Ainda, os projetos de reciclagem apresentados pela UFF, pelo Governo Federal, pelos 6rgaos

de classe e tantos outros que forem convenientes € oportunos, serdo oferecidos a equipe de

auditoria.

JV.

Conclusao

Os trabalhos desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna, concentrara esforcos nas

macrofuncdes da organizagdo que oferecem maior grau de riscos. As demandas

extraordinarias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna serdo levadas para discussdo no

Conselho de Curadores.
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Almejamos, por fim, com essas medidas oferecer mais qualidade no fortalecimento da gestao
e nas agoes de controle, gerando material que possa subsidiar a alta administra¢do para a

tomada de decisdes, primando pelo cumprimento das normas de auditoria aplicaveis ao

Servigo Publico Federal.

Niter6i-RJ, em 21 de novembro de 2018.

Patricia Paula Carvalho de Azevedo
Chefe da Auditoria Técnica
Mat. SIAPE 01465608
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ANEXO 1

A Instru¢ao Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro de 2018, ao estabelecer nova disciplina
de elaboragdo dos instrumentos de planejamento (PAINT) e reporte (RAINT) das Unidades

de Auditoria Interna, normatiza o conceito de auditoria com base em riscos.

Art. 3° O PAINT deve ser elaborado pela UAIG com finalidade de definir os
trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano. Paragrafo
unico. Sdo principios orientadores do PAINT, a autonomia técnica, a objetividade e
a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada.
Art. 4° Na elaboragdo do PAINT, a UAIG deverd considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracdo e demais
partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e
os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada.

A avaliagdo do ambiente de riscos relativamente ao exercicio de 2019 seré elaborada em parte
pela avaliagdo subjetiva da Unidade de Auditoria Interna, por meio do preenchimento, por
membros integrantes da equipe, do questionario em anexo, cujos resultados numéricos serao
objeto de média para obtencdo da matriz de riscos, para fins de atendimento a IN CGU n°

09/2018.

Avaliacao do “grau de risco” (vulnerabilidade) das atividades e macroprocessos
desenvolvidos pela Universidade - Unidade de Auditoria Interna

1) A atividade envolve materialidade expressiva (volume financeiro) ou chaves (relacionados
com atividades finalisticas da institui¢ao)?
(0) Nao ; (10) sim

2) Quando foi a tltima vez que a atividade foi auditada?
(0) Nos ultimos 6 (seis) meses (5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses (10) No
intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses (15) Ha mais de 2 (dois) anos (20) Nunca

3) Qual o montante em recursos or¢amentarios dedicados a atividade?

(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00 (5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00 (10) De RS
1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00 (15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00 (20) Acima
de R$ 50.000.000,00

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles
internos da atividade?
(0) Otimos (5) Bons (10) Razoaveis (15) Frageis (20) Muito frageis
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5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacdes disponibilizadas
pela area executora da atividade, nos mais variados meios, sdo dotadas de qualidade e
propiciam uma comunicagao adequada com interessados?
(0) Frequentemente ; (5) algumas vezes ; (10) raramente

6) Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFF na execug¢do da atividade?
(0) Baixa probabilidade e baixo impacto (5) Alta probabilidade e baixo impacto (10) Baixa
probabilidade e alto impacto (15) Alta probabilidade e alto impacto

7) A érea costuma acatar/implementar recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e pelos
orgaos de controle (CGU e TCU)?

(0) Nao houve recomendagdo; (1) sempre; (2) frequentemente; (3) algumas vezes; (4)
raramente; (5) nunca

Questdes

Unidade e Competéncias 1 2 3 4 5 6 7

TOTAL

Ensino de Graduacio - PROGRAD

Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovaciao - PROPPI

Extensao - PROEX

Planejamento - PROPLAN

Assisténcia Estudantil - PROAES

Gestao de Pessoas - PROGEPE

Administragdo - PROAD

Tecnologia da Informacio - STI

Comunicacio Social - SCS

Relacdes Internacionais - SRI

Documentagio - SDC

Arquitetura e Engenharia - SAEN

Difusao Cultural - CEART

ANEXO II - Questionario Gestores

FATORES A SEREM AVALIADOS AVALIAGAO
A
afirmativa é

A afirmativa | aplicada |A afirmativa é | A afirmativa

é totalmente | em sua aplicada em nao é
AMBIENTE DE CONTROLE aplicada maioria sua minoria aplicada
1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area séo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos
niveis de sua estrutura.
2. Os procedimentos e as instrugées operacionais sao
padronizados e estéo formalizados.
3. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagéo
dos servidores dos diversos niveis da estrutura da area na
elaboracéo dos procedimentos das instrugdes operacionais.
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4. As delegagoes de autoridade e competéncia sao
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

5. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e
atividades de competéncia da area.

6. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo
dos resultados planejados pela area.

AVALIAGAO DE RISCO

7. Os objetivos e metas da area estéo formalizados.

8. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a
consecugao dos objetivos e metas da area.

9. E pratica da area o diagnéstico dos riscos (de origem interna
ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem
como a identificagédo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogéo de medidas para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informagoes Uteis a tomada de decisao.

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

11. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de
deteccao, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da area,
claramente estabelecidas.

12. As atividades de controle adotadas pela area séo
apropriadas, funcionam consistentemente e possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam resultar de sua
aplicagéo.

INFORMAGAO E COMUNICAGAO

13. A informacéo relevante para area é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente aos
interessados.

14. As informagdes consideradas relevantes pela area séo
dotadas de qualidade suficiente para permitir ao pessoal da area
tomar as decisbes apropriadas.

15. A comunicagado das informagdes perpassa todos os niveis
hierarquicos da area, em todas as dire¢des, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

MONITORAMENTO

16. O sistema de controles internos da area é constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do
tempo.

17. O sistema de controles internos da area tem sido
considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes realizadas.

18. O sistema de controles internos da area tem contribuido para
a melhoria de seu desempenho.

ANEXO III - Questionario Conselheiros
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AVALIAGCAO DE CRITICIDADE DE RISCOS

PROAD Avaliacio do Conselheiro

Processos auditaveis:

v Logistica/Suprimentos

Niveis risco:
v i Baixo
v . Médio
3. Alo
PROAES Avaliagio do Conselheiro
Processos auditaveis:
v'  Restaurante/Bolsas Niveizrizco:
v 1 Baio
P z  Médio
3 Ako
PROEX Avaliacdo do Conselheiro
Processos auditaveis:
v" Bolsas/PPC I
Miveisrisco:
v 1 Baixo
v 2 Médio
3 Aho
PROGEPE Avaliacdo do Conselheiro
Processos auditaveis:
v Acumulagdo/Substituicio de chefia ———
Miwveis risco:
v I Baixo
v 2 Médio
3 Aho
PROGRAD Avaliacdo do Conselheiro
Processos auditaveis:
v
BO'SES;PPC Niveis risco:
""; 1 Baixo
v 2 Méadio
3 Ao
PROPPI Avaliacdo do Conselheiro
Processos auditaveis:
v"  Bolsas, Patentes o
Miveis risco:
"(‘ 1 Baixo
v z  Médio
3 Ao
PROFLAN Avaliacdo do Conselheiro
Processos auditaveis:
v Indicadores/Monitoramento PDI
v Niveis risco:
1 Baixo
v 2 Méadio
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SAEN - ARQUITETURA E ENGENHARIA
Processos auditaveis:

v" Manutencdo/Patrimdnio
v

v

Avaliagdo do Conselheiro

Niveis risco:

1 Baixo
2 Medio
3  Alto

SCS - COMUNICACAD SOCIAL
Processos auditaveis:

¥"  Mecanismos de visibilidade/Divulgacio
v’

v

Avaliacdo do Conselheiro

Niveisrisco:
1 Baixo
2 Medio
3 Aho

SDC - DOCUMENTACAO
Processos auditaveis:

v" SINARC/Tratamento de arquivos
v

v

Avaliagdo do Conselheiro

Niveis risco:
1 Baixo
2 Medio
3 Ao

SRI —RELACOES INTERNACIONAIS
Processos auditaveis:

v"  Bolsas/Mobilidade Internacional
v

v’

Avaliagdo do Conselheiro

Niveis risco:
1 Baixo
2 Médio
3 Alto

STl - TECNOLOGIA DA INFORMACGAO
Processos auditaveis:

v"  Monitoramento PDTIC/Manutencdo

Avaliagdo do Conselheiro

Niveis risco:
v 1 Baixo
v 2 Médio
3 Alo
CENTRO DE ARTES

Processos auditaveis:

v"  Receitas/Custeio
v

v’

Avaliacdo do Conselheiro

Niveis risco:
1 Baixo
2 Medio
3 Al
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ANEXO IV - QUADRO RESUMO DAS ATIVIDADES

Acio Risco | Objetivos | HH
ACOMPANHAMENTO/AVALIACAO DA GESTAO
RELATORIO Inobservancia dos Elaborar o Relatério Anual de Auditoria | 200
ANUAL DE procedimentos legais Interna RAINT de 2018. Apresentando os
AUDITORIA vigentes, em desconformidade | resultados dos trabalhos desenvolvidos pela
INTERNA — | com a IN 09/2018-CGU. equipe da Unidade de Auditoria Interna.
RAINT
RELATORIO DE | Inobservéncia e Emitir Parecer e consolidar os itens do | 200
GESTAO 2018 descumprimento dos | Relatério de Gestdo sobre a atuagdo da
procedimentos legais e formais | Auditoria Interna, conforme os normativos
vigente do TCU na elaboragdo do | do TCU.
Relatorio de Gestdo 2018.
PLANO ANUAL | Inobservancia dos procedimentos | Elaborar o Plano Anual das Atividades de | 200
DE AUDITORIA | legais ¢ formais vigente. | Auditoria Interna PAINT das agdes que serdo
INTERNA- PAINT | Descumprimento do preceituado | desenvolvidas no ano de 2020.
normativo.
ASSESSORAMEN | Risco de falta de | Assessorar a equipe de Auditoria e | 400
TO AO TCU/CGU | acompanhamento pela unidade de | acompanhar a implementagdo  das
E auditoria interna, bem como risco | recomendagdes dos Orgdos de Controle
ACOMPANHAME | da auséncia de atendimento pelo | Interno/Externo.
NTO DAS | setor competente a essas | Neste trabalho o objetivo € alcangar
RECOMENDACO | determinagdes e recomendagdes. resultados efetivos, com atuagdo de forma
ES integrada, buscando a corre¢do das falhas
detectadas, e ainda, apresentar medidas
corretivas quando couber.
AVALIACAO Nio implementagio das | Verificar a implementagdo das | 360
DAS recomendagdes da  Auditoria | recomendacdes emitidas pela Auditoria
RECOMENDACO | interna pelos setores auditados. Interna referente aos relatérios enviados pela
ES DOS unidade no exercicio de 2014 a 2018.
RELATORIOS DE
AUDITORIA
INTERNA
PDI Auséncia de acoes de | Verificar a efetividade da implantacdo do | 720
monitoramento, coordenacdo e | PDI
controle do cumprimento das
metas definidas no PDI.
IMPLEMENTAC | Auséncia de rotinas e fluxo de | Avaliar os riscos de controles internos em | 580
AO DA POLITICA | processos para tomada de decisio. | pelo menos 02 (duas) Areas Estratégicas da
DE GESTAO DE Gestdo, quanto ao mapeamento dos riscos de
RISCOS DOS cada unidade organizacional, em conjunto
MACROPROCES com o Comité de Riscos.
SOS DAS AREAS
ESTRATEGICAS
MACROPROCESSOS
ASSISTENCIA Auséncia de  conformidade, | Apresentar o resultado da verificacdo da | 720
ESTUDANTIL controle e fiscalizacdo nos | prestacdo de servicos de fornecimento de
restaurantes universitarios. alimentagdo via restaurantes universitarios.
PROGRAD - | Descumprimento a aderéncia dos | Avaliar as estruturas de controles internos | 640
CERTIFICADOS | procedimentos de  controles | instituidas pela Universidade na expedicdo
E DIPLOMAS de certificados e diplomas.
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administrativos em relagdo a
legislagdo pertinente.
AREAS ESTRATEGICAS

PROPLAN — | Risco de inconsisténcia dos saldos | Emitir Relatorio sobre as Demonstragdes | 1.280
DEMONSTRACO | contabeis, prejudicando a | Contabeis do 2° semestre de 2018 e 1°
ES CONTABEIS consolidacdo do Balango Geral da | semestre de 2019.

Unido, situagdo que poderd ser

mitigada com o acompanhamento

efetivo més a més pelo

Departamento de Contabilidade.
PROAD — | Ndo aplicagdo de praticas | Verificar oportunidades de melhorias no uso | 720
CONTRATOS sustentdveis de utilizagdo da | mais eficiente dos recursos publicos,
COM AS | energia elétrica e da agua. particularmente, no que tange as condigdes
CONCESSIONAR contratuais de fornecimento de energia
IAS DE SERVICO elétrica e agua.
PUBLICO
PROGEPE — | Inobservancia dos procedimentos | Aferir o cumprimento da legislacdo | 640
COORDENACAO | legais e formais vigentes. pertinente. O resultado que se espera ¢ evitar
DE PESSOAL impropriedades na 4area de  Progressdo
DOCENTE Funcional (nivel), Promogdo (classe) e

CONCUISOS.

SAEN — | Auséncia de manutencdo | Avaliar a sistematica da gestdo predial, com | 360
MANUTENCAO preventiva, ocasionando maiores | foco na manutengdo preventiva e corretiva.
PREDIAL gastos e risco a seguranga dos

usuarios.
PROLAN - | Falta de transparéncia na relagdo | Verificar os  requisitos relativos a | 640
FUNDACAO DE | com a Fundagdo de Apoio transparéncia no relacionamento com a FEC,
APOIO em atendimento ao acoérddo 1.178/2018 -

TCU - Plenario.

SAEN - | Risco a integridade fisica | Responder as questdes de auditoria | 360
SEGURANCA daqueles que frequentam a | propostas neste documento intitulado
CONTRA Instituicdo, que ¢ local de | "Matriz de  Planejamento  sobre
INCENDIO E . ~ o1 A
PANICO grande circulacdo de pessoas, e | Seguranca contra Incéndio e Panico".

a protecdo ao patrimoénio da

Instituigdo, além dos recentes

episodios de incéndio

amplamente divulgados.
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