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1 - APRESENTAGAO

Apresentamos o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2023, em
cumprimento da Instru¢do Normativa CGU n? 5/2021.

O PAINT 2023 reune informacg0es sobre os servicos de auditoria previstos, gestdo do estoque
de recomendacles exaradas pela AT, CGU e TCU, a gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental, processo de capacitacdo da equipe de auditoria,
além do tratamento das demandas nao planejadas neste documento.

As acdes do PAINT 2023 estdo vinculadas a Estratégia Global de Auditoria — EGA, que pretende
viabilizar, gradualmente, uma auditoria interna mais atuante e atenta ao constante
aprimoramento dessa atividade. O PLOA 2023 UFF' apresenta um volume de 2,185 bilh&es de
reais (quadro 1). Apesar do frequente contingenciamento desses valores, a UFF se encontra
entre os cinco maiores orcamentos de universidades federais do pais e revela o nivel dos
desafios desta unidade de auditoria em avaliar os riscos e controles internos da instituicao.
Entendemos que a AT-CUR possui potencial para adicionar mais valor a instituicdo e, por
consequéncia, a sociedade.

26235 - Universidade Federal Fluminense PLOA 2023

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 823.138.511
09HB - Contribuigdo para Custeio do RPSP 206.982.420
2004 - Assisténcia Médica/Odontolégica aos Servidores 9.218.435
20TP - Ativos Civis da Unido 904.837.398
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores 44.783.220
4572 - Capacitagao de Servidores Qualificagdo/Requalificagdo 413.780
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 13.000
0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de Legislacdo Especial e/ou Decisao Judicial 197.515
000Q - Contribui¢des a Organismos Internacionais Sem Exigéncia de Programacéao Especifica 55.250
00PW - Contribui¢cdes a Entidades Nacionais Sem Exigéncia de Programagéo Especifica 120.000
20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagéao Basica 338.831
20GK - Fomento as Agdes de Graduagéo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo 10.678.371
20RK - Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior 123.489.650
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 34.291.847
8282 - Reestruturagao e Modernizagao das Instituicdes Federais de Ensino Superior 26.586.778

TOTAL 2.185.145.006
Quadro 1- PLOA 2023

2 - ESTRATEGIA GLOBAL DE AUDITORIA — EGA

Na década anterior a pandemia do Coronavirus a sociedade ja se deparava com um ambiente
de alta volatilidade, com alto grau de incerteza que aumentava em muito a complexidade com
consequente ambiguidade das relagdes humanas, ou seja, o0 mundo VUCA. Em seguida ao
flagelo da COVID, o mundo fica mais perto do conceito criado por Jamais Cascio que tem o
acrénimo BANI - Brittle, Anxious, Nonlinear e Incomprehensible. (Fragilidade, Ansiedade, N3o
linearidade e Incompreensibilidade).

! https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-
anuais/2022/ploa/Volumell.pdf



Nesse contexto, iremos robustecer a Estratégia Global de Auditoria EGA, iniciada em 2022.
Esse instrumento que define o alcance, a época e a direcdo da auditoria, parametros essenciais
para orientar o desenvolvimento do planejamento das atividades de auditoria, estd apoiada
em 4 eixos: () Pessoas; (Il) Gestdo de riscos; (lll) Comunicacdo e (IV) Gestdo e Melhoria da
Qualidade.

No eixo |, podemos destacar o desenvolvimento da capacidade técnica de toda a equipe de
auditores com a criacdo da Trilha de Aprendizagem do Auditor — TAA, que define os
conhecimentos bdsicos para que o auditor interno exerca, na plenitude, os trabalhos de
auditoria. Ainda, no processo de capacitacdo, adotamos a indicacdo de treinamentos e
capacitacdes que versem sobre necessidades futuras da instituicdo, como a nova lei de
licitacOes e contratos.

No eixo Il, iremos aplicar em todos os trabalhos de avaliagdo e consultoria, as técnicas de
avaliacdo de riscos. O trabalho de avaliagdo decorrente da Decisdo CUR n2 4/2017 tera uma
abordagem de auditoria de contas, integrando a avaliacdo de conformidade com a avalia¢do
financeira baseada em riscos. Para alicercar o Parecer de Auditoria Interna sobre a prestacao
de contas da UFF, em todas as avaliacOes programadas para 2023, serao aplicados testes de
auditoria em TEDs e Licitagdes, processos em que residem elevados riscos inerentes.

No eixo lll, a constru¢dao de um processo dialdgico entre a auditoria interna e os diversos
destinatdrios da atividade de auditoria, quais sejam: a alta administracdo, a governanca,
conselho curador, conselho universitario e o conselho de ensino, pesquisa e extensdo, com
vistas a construcdao de um melhor entendimento sobre o potencial da atividade de auditoria no
desenvolvimento da instituicao.

Pretendemos evoluir na utilizacdo do e-AUD aprofundando o treinamento da equipe e
empregando todas as capacidades do sistema. Os sistemas Conecta-TCU e SEI-UFF terdo sua
utilizacdo consolidada nesse novo ciclo.

No eixo IV, iniciaremos o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, da atividade
de auditoria, com a elabora¢do e apresentacdo de projeto especifico, para apreciacdo do
conselho de curadores. A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU da
auditoria para o novo ciclo estratégico e o projeto de atualizacdo do regimento interno da
AT/CUR complementam esse eixo.

2.1 —Riscos associados a consecu¢dao do PAINT 2023

Como toda atividade humana o éxito do PAINT 2023 dependerd do comportamento de
determinados fatores: (i) equipe de auditoria — a manutenc¢do da atual equipe de auditores é
essencial para a consecucdo da EGA; (ii) limitacGes no orcamento — em funcdo da necessidade
de complementagdo do treinamento via instituicGes privadas e (iii) um eventual
recrudescimento do estado de emergéncia sanitdria podem prejudicar o sucesso da EGA com
consequente impacto no PAINT 2023.

3 — TRABALHOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO DE 2023

A instru¢do normativa CGU n2 5/2021, em seu inciso Il, definiu, para fins de elaboracdo do
PAINT 2023, as seguintes categorias de ac¢des: (a) servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c)
monitoramento das recomendac¢les emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (e) levantamento de informacgdes para érgdos de controle interno ou externo;



(f) gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do
PAINT. Essa mesma norma categoriza as origens das demandas em: (i) obrigacdo normativa; (ii)
selecdo baseada em riscos; (iii) solicitacdo da alta administragdo; (iv) solicitacdo dos drgdos de
controle interno e externo e (v) outras demandas com sua necessaria justificativa.

A seguir elencamos os projetos da unidade de auditoria para o exercicio de 2023.
3.1 - Servigos de avaliacdo - SAUD
Trabalhos de avaliagdo previstos:
| - Avaliacdo do processo operacional da PROGEPE, com foco na subunidade DAP;
Il - Avaliagdo da infraestrutura tecnoldgica da PROEX, com foco na subunidade GOT;
[l - Avaliagdo do processo de arquivo da SDC, com foco na subunidade CAR;
IV - Avaliagdo de contratos de manutengdo na SAEP, com foco na subunidade GOC;

V — Avaliagdo do processo de elaboragdo do orcamento na PROPLAN, com foco na
subunidade PLOR;

VI — Avaliar o processo de oferta de cursos de especializacdo lato Sensu, na PROPPI,
com foco na subunidade CPLS;

VIl — Avaliar o sistema de educacdo a distancia na PROGRAD, com foco na subunidade
CEAD;

VIII — Avaliar o processo de editais e concursos na PROGRAD, com foco na subunidade
COSEAC;

IX — Auditoria de contas - Demonstra¢des Financeiras — 12 e 22 semestres, consoante a
Decisdo n2 4/2017 — CUR-UFF;

X - Avaliar o processo de elaboracdo e monitoramento do PDTIC/UFF, na STI.
3.2 — Capacitagao - CAPT

Para a implantacao da Trilha de Aprendizagem de Auditoria — TAA, a AT direcionou 2.780 horas
(quadro 2).

3.3 — Monitoramento de recomendagdes - MONT

| - A inclusdo do estoque de recomendac¢des da AT no sistema e-AUD, possibilitando
um melhor monitoramento das implementacdes;

Il — Monitoramento das recomendacdes da CGU e TCU;

IIl — Contabilizagdao dos beneficios dos trabalhos de auditoria.
3.4 — Gestdo interna - GINT

| - Elaboracao do PAINT 2024;

Il — RAINT de 2022;

[Il — Elaborag¢do do PDU para o préximo ciclo;

IV — Parecer sobre a prestacao de contas de 2022 da UFF;

V - Atualizacdo do Regimento Interno da AT/CUR;



VI — Elaboracdo e tramitacdo de normativo para implantacdo do Programa de Melhoria
da Qualidade da AT com base no IA-CM?, ou Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna;

3.5 — Informacdes e Demandas dos Orgdos de Controle interno e externo — RET1
Destinamos parcela técnica de H/H para atendimento de demandas do TCU e CGU.
3.6— Consultoria — CUR e alta administracao da UFF — RET2

Reservamos volume de h/h para atendimento de servigcos de consultoria ao Conselho de
Curadores — CUR e para a alta administragdo da instituicdo.

3.7 - Tratamento das demandas extraordinarias.

As demandas recebidas pela unidade de auditoria interna durante a execug¢do do PAINT, ndo
previstas nesse documento, serdo tratados como extraordindrias e serdo avaliadas caso a caso.
Todavia, estardo sujeitas a analise do nivel de risco que a instituicdo estard exposta, a
capacidade operacional da unidade de auditoria interna e aprovacao do colegiado do Conselho
de Curadores — CUR com a eventual flexibilizacao de algum trabalho previsto.

Ao estipular as diversas agdes da unidade de auditoria interna consideramos a capacidade
operacional atual da AT. N3o obstante as posi¢des de adjunto e assistente administrativo em
aberto, as atividades previstas perfazem integralmente o escopo legal, normativo e,
principalmente, técnico da unidade (figura 1).

Alocacao de H/H

ReT [ s20
GINT 900
MONT [l 700

sauD - |, o500

CAPT 2.780

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Figura 1- Distribuicao H/H

2 Internal Audit Capability Model for the Public Sector



4 — CAPACIDADE OPERACIONAL

4.1 — Recursos humanos

A unidade de auditoria interna da UFF, segundo seu regimento Interno, é composta por: chefia
da unidade; adjunto, equipe de auditoria e assistente administrativo (figura 2).
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~N e —

AUDITORIA TECNICA

Figura 2- Estrutura de pessoal

A posicdo de adjunto da unidade esta vaga. Ndo ha interesse em atuar nessa posicdo uma vez
gue ndo existe nenhum tipo de beneficio para o ocupante. A criagao de FG para o cargo de
Adjunto da AT é fundamental para a mitigacao de riscos da unidade. A posicdo de assistente
administrativo da unidade também esta vaga.

O total de HH para o exercicio de 2023 equivale a 14.400 horas (quadro 1).

Més Ne dias N2 auditores e  Horas por  Horas do
uteis horas dia servidor corpo técnico
Janeiro 22 9 auditores | 8h 176 1.584
Fevereiro 17 9 auditores | 8h 136 1.224
Margo 23 9 auditores | 8h 184 1.656
Abril 18 9 auditores | 8h 144 1.296
Maio 22 9 auditores | 8h 176 1.584
Junho 20 9 auditores | 8h 160 1.440
Julho 21 9 auditores | 8h 168 1.512
Agosto 23 9 auditores | 8h 184 1.656
Setembro 19 9 auditores | 8h 152 1.368
Outubro 20 9 auditores | 8h 160 1.440
Novembro 19 9 auditores | 8h 152 1.368
Dezembro 20 9 auditores | 8h 160 1.440
Dias uteis/ano 244 Total horas/ano 1952 r 17.568
Férias/Auditor 22 Plano de férias 176 1.584
Licengas/Faltas (*) Licengas especiais 176 1.584
Dias trabalhados 222 Horas programadas 14.400

(*) licenga gestante 6 meses + férias acumuladas

Quadro 1- H/H

—— e~



4.2 - Infraestrutura

A AT/CUR esta localizada no campus Reitoria, no bairro de Icarai, Niterdi, Rio de Janeiro. A
instalacao fisica é constituida de salas, equipamentos, modveis e demais utensilios. Foi
solicitada a avaliagdao das condi¢Ges ambientais nas dependéncias da unidade em fungdo do
excesso de umidade do local. Para servigos de avaliagdo fora do campus, é necessdrio solicitar
a area responsdvel, veiculo de transporte.

Entendemos que, ressalvada o resultado da andlise ambiental, a unidade tem sua
infraestrutura adequada.

5 — PROGRAMA DE CAPACITAGAO

A Instrucdo Normativa CGU 5/2021 determina que cada auditor interno precisa realizar, no
minimo, 40 horas de capacita¢do por ano. A Trilha de Aprendizagem do Auditor — TAA serd
mantida no préximo ciclo.

A TAA ndo se confunde com o PCCTAE, ndo sendo um plano de carreira ou requisito para
promocdo em cargos ou fungdes publicas. E td0 somente um indutor do autodesenvolvimento
profissional da equipe na drea especifica de auditoria interna.

A AT/CUR pretende que todos seus componentes evoluam na TAA da maneira que melhor lhes
convier, contudo, algumas capacitacdes sdo extremamente necessarias para a realizacdo dos
trabalhos previstos com a qualidade minima exigida pelo érgdo de supervisdo da atividade de
auditoria interna governamental. A TAA, entdo, configura-se em um instrumento de
direcionamento para o servidor auditor interno na busca de seu desenvolvimento.

A TAA é composta de 5 niveis: (0) novato; (1) principiante; (2) capacitado; (3) praticante e (4)
proficiente. E em cada nivel, a indicacdo dos temas ou cursos necessarios para alcancar o nivel
seguinte. A grande maioria dos cursos sao remotos e gratuitos.

Entendemos que as trilhas de aprendizagem podem beneficiar tanto o servidor quanto a
unidade de auditoria interna podendo gerar um ganho de qualidade técnica significativo,
contribuindo assim com o PGMQ, da AT/CUR.
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Figura 3 - TAA

De acordo com o escopo da EGA, solicitamos a cada auditor da equipe que indicasse, em
questionario proprio, suas necessidades de capacitacdo. O total 2.780 horas estdo
direcionadas para o treinamento e capacitacdo da equipe, incluindo a chefia. No quadro 2,
detalhamos os cursos, congressos e outros eventos de capacitacdo para o exercicio de 2023.
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CARGA | VALOR .
CURSO HORARIA|UNITARIO EMPRESA |Auditores| H/H
Andlise e Melhoria de Processos 20 - ENAP/EVG 5 100
Auditoria Baseada em Riscos | - Seguranca em auditoria 25 - ISC/TCU 2 50
Auditoria Baseada em Riscos Il - Risco em Auditoria 25 - ISC/TCU 2 50
Auditoria Baseada em Riscos lll - Resposta a Risco em Auditoria 40 - ISC/TCU 3 120
Auditoria de Contas - Financeira Integrada / Conformidade 100 - ISC/TCU 3 300
COBACI — Congresso Nacional de Auditoria e Controle Interno 40 R$ 300 UNAMEC 2 80
CONBRAI - Congresso Brasilieiro de Auditoria Interna 30 R$ 1.000 IAA 2 60
Contabilidade com Foco na Informagéo Contabil 20 - ENAP/EVG 2 40
Contabilidade com Foco no Orgamento Publico 20 - ENAP/EVG 4 80
Contratagdes Publicas Sustentaveis 20 R$ 300 A Definir 4 80
Controles Internos na Administragdo Publica 30 - ISC/TCU 4 120
Controles Preventivos 20 - ISC/TCU 5 100
Elaboragao de relatérios de auditoria 24 - ENAP/EVG 5 120
Elaboragdo e Monitoramento PDTIC 40 R$ 300 A definir 1 40
FONAITec 40 R$ 300 FONAI 2 80
Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (COSO) 20 - ENAP/EVG 3 60
LGPD 40 R$ 1.000 A definir 1 40
Nova Lei de Licitagdes e Contratos n°14.133/2021 65 R$ 1.000 A definir 4 260
Orgamento Publico 40 - ENAP/EVG 6 240
Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU 40 - UFF 2 80
SIAFI BASICO 35 - ENAP/EVG 4 140
SIAPE DW 40 - A definir 3 120
TAC - Estudo Técnico Preliminar 40 ENAP/EVG 1 40
TAC - Pregao Eletrénico 40 ENAP/EVG 2 80
TAC - Termo de Referéncia 40 ENAP/EVG 2 80
Técnicas de Auditoria Interna Governamental 20 - ENAP/EVG 4 80
Tomada de Contas Especial - TCE 30 - ENAP/EVG 2 60
Transferéncias Discriciondrias da Unido 40 R$ 300 A definir 2 80
TOTAL 2.780

Quadro 2 - Capacitacao

6 — GESTAO DO ESTOQUE DE RECOMENDAGOES

Dando sequéncia ao iniciado em 2021, com o relatério sobre recomendac¢ées do TCU, CGU e
Auditoria Interna, com énfase na situacdao do estoque de recomendag¢des em aberto com os
respectivos esclarecimentos da gestdo e analise da unidade de auditoria interna, com emissdo
programada para o més de novembro de 2023.

7 — PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA - PGMQ

Ponto central da EGA, o PGMQ foi instituido por meio da Instrucdo Normativa CGU n2 3, de 09
de junho de 2017, que entrou em vigor em janeiro de 2018. A implementac¢do do PGMQ tera
inicio no primeiro semestre de 2023 com a elaboracdo e apresentacdo ao CUR, para aprovacao
e posterior envio ao CUV, de projeto de normativo que consolide as melhores praticas de
avaliacdo, interna e externa, das atividades da unidade de auditoria interna da UFF (figura 4).

Paralelamente, iremos elaborar e apresentar projeto de atualizacdo do Regimento Interno da
AT/CUR. A nova sistematica de quantificacio e registro dos resultados e beneficios da
atividade de Auditoria Interna, determinada pela Instrucdo Normativa CGU n2 10, de 28 de
abril de 2020, sera implementada via registro no e-AUD.

A construgdo, com toda a equipe, do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2023 —
2027, terd destaque no aperfeicoamento da auditoria interna da UFF, e juntamente com a
revitalizagcdo do site institucional da unidade, com énfase na transparéncia e agregacdo de
indicadores e informacgdes gerenciais, complementam a primeira fase de implementacao do
PGMAQ.

11



Jionitoramento

e Continuo
Avaliacoes

Avaliacoes
periodicas

Cj Internas
=

Figura 4 - PGMQ Fonte: CGU

8 — METODOLOGIA PARA SELEGAO DOS TRABALHOS

O Manual de Orienta¢des Técnicas — MOT, indica que o planejamento das atividades de
auditoria interna “[...] visa garantir que a unidade de auditoria interna concentre seus
trabalhos nos objetos de auditoria com maior exposicdo a ameagas que possam afetar o
alcance de seus objetivos, ou seja, de maior risco”. Nesse ponto, aparece uma bifurcacdo na
indicacdo do melhor método para atingimento dessa meta: (i) caso a gestdo de riscos
institucional encontre-se em estdgio avancado, a unidade de auditoria interna seleciona os
objetos para avaliacdo em consonancia com cadastro de riscos da gestdo; (ii) caso contrario,
segundo o mesmo MOT, a “UAIG podera selecionar os trabalhos de auditoria a partir da
identificacdo e da avaliagao de riscos realizada por ela prépria”.

8.1 — Avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos institucional

A gestdo de riscos é uma arquitetura (principios, objetivos, competéncias e processo)
necessdaria para se gerenciar riscos eficazmente. A UFF instituiu sua Politica de Gestdo de
Riscos — PGR em 2018. Em consulta a pagina da PROPLAN na internet, observamos que a
ultima atualizagdo acerca dos resultados da Gestdo de Riscos na UFF data de outubro de 2021.

Entendemos que ndo houve altera¢do do nivel de maturidade da Gestdo de Riscos em relagdo
ao ano anterior, permanecendo no nivel basico (quadro 3).
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Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos

Avaliagdo

Item de Verificagdo — idi /Observagdes
Nota | Descricdo

A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico (objetivos-chave, missdo, visdo e valores 3 Aprimorado O PDI 2018 a 2022 foi aprovado por Decisdo

fundamentais) alinhado as suas finalidades e competéncias legais? P n214/2018 do Conselho Universitario -CUV

A Unidade possui objetivos estratégicos e de negécio claramente definidos e comunicados por toda 3 Aprimorado O PDI 2018 a 2022 foi aprovado por Decisdo
Fixagdo de Objetivos e |a organizagao? n214/2018 do Conselho Universitédrio -CUV
Metas A Unidade estabel e comunicou ad: e medidas (metas, indicadores) para monitorar 3 Aprimorado O PDI 2018 a 2022 tem, em suas estratégias

seu desempenho? principais, metas e indicadores.

A Unidade estabeleceu o risco aceitdvel (apetite a risco) para o alcance de seus objetivos? ) Inexistente

A Unidade instituiu Comité de Governanga, Riscos e Controles com competéncias alinhadas as a Avancado Reitor instituiu o Comité de Governanga, Riscos,
Comité de Governanga, |previstas no §22 do art. 23 da IN MP/CGU n® 01/2016?? Controles Internos e Integridade da UFF.
Riscos e Controle O Comité tem atuado de forma efetiva na coordenacdo e supervisdo do proceso de gestdo de riscos 2 Basico

da Unidade?

A Alta Administragdo (e as instancias de governanga) demonstram comprometimento e exercem 2 Bésico

lideranga em relagdo ao processo de gestdo de riscos da Unidade?

Foi instituida Politica de Gestado de Riscos contemplando os requisitos minimos estabelecidas pela IN 4 Avancado |PGRiscos UFF, ratificada pela Decisdo CUV ne

dato e Conjunta MP/CGU n® 01/2016? ¢ 03/2019.
Comprometimento Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagdo e documentagéo dos trabalhos de 2 Basico
gerenciamento de riscos?

Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades, pessoas, recursos, ferramentas,

informag@es) para coordenar, implementar e supervisionar o processo de gestdo de riscos da 2 Bésico Determinagdo de servigo designa um Grupo de

Unidade? Trabalho para operacionalizar a PGRiscos — UFF

O processo de gestdo de riscos contempla prévia etapa de estabelecimento dos contextos interno e 2 Basico

externo onde a Unidade opera de forma a atingir seus objetivos? Relatorio anual de atividades do GT Riscos UFF

A etapa de identificagdo dos riscos fornece informagdes sobre os riscos relevantes do objeto, 2 Bésico

incluindo suas causas, eventos e consequéncias que possam impactar o atingimento dos objetivos? Relatério anual de atividades do GT Riscos UFF

Os riscos identificados sdo nente i em termos de probabilidade de ocorréncia e 2 Bésico

de impacto nos objetivos, de acordo com os critérios previamente estabelecidos? Relatorio anual de atividades do GT Riscos UFF
Processo de Gestdo de (A avaliagdo e a selegdo das respostas aos riscos considera adequadamente o apetite a risco 0 Inexistente
Riscos estabelecido e o custo-beneficio das atividades de controle e outras medidas para mitigar os riscos?

As respostas aos riscos identificados sdo efetivamente implementadas? 1 Inicial

Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos riscos e controles-chave pelas dreas 1 Inicial

responsaveis?

O processo de gestdo de riscos é adequadamente documentado? 2 Bésico

O processo de gestdo de riscos esta adequadamente implementado em todos os processos 1 Inicial

operacionais relevantes da Unidade?
Resultados O resultado da gestdo de riscos é oportunamente comunicado a Alta Administragéo, instancias de 2 Basico 0 presidente do GT Riscos responde diretamente ao

governanga e demais partes interessadas? Pro-reitor de planejamento e reporta ao CGRCI

A gestdo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela Unidade para apoiar o processo de tomada 1 Inicial

de decisdo e a melhoria do atingimento dos obetivos organizacionais?

1,95 Bésico

Quadro 3- Avaliagdo GR — Modelo TCU

8.2 — Método de avalia¢do de risco adotado pela unidade de auditoria interna.

Enviamos o Oficio n2 039/2022/AT/CUR/UFF de 14 de outubro de 2022, ao dirigente maximo
da instituicao, em que nos colocamos como:

“Buscando alcangar o mais alto nivel de assertividade e efetividade no
processo de planejamento das atividades de auditoria, consideramos a
possibilidade da contribui¢do do dirigente maximo da instituicdo em indicar a
area, processo ou unidade que, de seu ponto de vista estratégico, possa
angariar superiores ganhos advindos do trabalho de auditoria interna.”

Utilizamos uma avaliagdo tripartite da gestdo de riscos da UFF: (i) a percep¢do dos gestores; (ii)
percepcdo dos conselheiros do CUR e (iii) da equipe AT-CUR. Foram utilizados questionarios
para essa avaliacdo. Além da sensibilidade da equipe a unidade utilizou os critérios de
relevancia, materialidade e criticidade, conforme quadro 4.1
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QUESTOES DA AVALIACAO PELA AUDITORIA INTERNA Atributo Risco
1. A drea executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com atividades finalisticas da instituigdo)?
(0) N&o; (10) Sim
2. Quando foi a ultima vez que a area foi auditada?
(0) altimos 6 meses; (5) No intervalo de 6 a 12 meses; (10) No intervalo de 12 a 24 meses; (15) Ha mais de 2 anos; (20) Nunca
3. Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela drea?
(0) De R$ 0 a R$ 100.000; (5) De R$ 100.001 a R$ 1.000.000; (10) De R$ 1.000.001 a R$ 10.000.000; (15) De R$ 10.000.001 a R$ 25.000.000; (20) Acima de RS  Materialidade

Relevancia

Criticidade

25.000.000
4. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da area? Criticidade
(0) Gtimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20) Muito frageis
5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagdes disponibilizadas pela area, nos mais variados meios, sdo dotadas de qualidade e
propiciam uma comunicagdo adequada com interessados? Criticidade
(0) Fr (5) Alg vezes; (10) Rar
6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFF nos processos executados pela area?
(0) Baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Alta probabilidade e baixo i (10) Baixa probabilidade e alto i ; (15) Alta probabilidade e alto Relevancia
impacto
7. A drea costuma acatar/implementar recomendag@es feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU)? Criticidade
(0) Ndo houve recomendagdo; (1) Sempre acata; (2) Freq acata; (3) Algt vezes acata; (4) Raramente acata; (5) Nunca acata
PONTUACAO MAXIMA 100

Quadro 4.1 - Avaliagdo da Auditoria Interna

Ao ponderarmos as avaliacdes do gestor, do CUR e da AT, construimos uma matriz de risco que
proporciona a classificacdao de risco das principais areas da universidade, conforme quadro 5.

AVALIACAO DO RISCO INERENTE GRAU DE RISCO
AREA GESTOR

SAEP - Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia Area 8 0,0%
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento Area 7 0,0%
PROAD - Pré-Reitoria de Administragdo Area 1 0,0%
SOMA - Superintendéncia de Operagdes e Manutengdo Area 9 0,0% 70,0% 70% 69,8%
PROAES - Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil Area 2 0,0% 70,0% 66% 67,9%
STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o Area 13 38,9% 75,0% 74% 60,2%
PROGEPE - Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas Area 4 37,0% 65,0% 66% 54,4%
PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagdo Area 5 29,6% 60,0% 73% 54,3%
PROPPI - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo Area 6 31,5% 70,0% 68% 53,7%
PROEX - Pré-Reitoria de Extensdo Area 3 44,4% 55,0% 56% 51,1%
SDC - Superintendéncia de Documentagdo Area 11 64,8% 35,0% 36% 47,3%
CEART - Centro de Artes Area 14 0,0% 45,0% 48% 47,3%
SRI - Superintendéncia de Relagbes Internacionais Area 12 35,0% 37% 36,1%
SCS - Superintendéncia de Comunicagdo Social Area 10 0,0% 30,0% 37% 33,6%

Legenda:

Risco baixo

Risco médio

Risco alto

Risco altissimo ou critico

Gestorndorespondeu | |

Quadro 4 - Matriz de avaliagéo de riscos
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Para melhor balizar a selecdo das unidades e/ou processos das areas expostas a maior risco,
solicitamos aos gestores (as), aos conselheiros (as) do CUR e a cada componente da unidade
de auditoria que indicasse alguma (s) da(s) subunidade(s) das areas tabuladas, qual (is) deveria
(m) ser avaliada (s) (quadro 6).

UNIDADES FOCOS DE ATENCAO

AREA GESTOR CONSELHO EQUIPE AUDITORIA INTERNA
SAEP COC, CEA e CAP coc
PROPLAN DCF, PLAP, PLOR, DGI, GGPU, PGI, PLAD e GSO|PLAP
PROAD CAF, CCON CLI CLI
SOMA CMA e CTSL CTSL
PROAES GPF, CGRU GPF
STI GOF, CDS, GGSI, GRE, GDNT e CTE GGSI
PROGEPE |DAP EGGP, GAF DAP
PROGRAD CPP, GOT, CEAD e COSEAC CEAD
PROPPI GPF, CPLS e AGIR CPLS
PROEX GOT GPF GPF
SDC CAR CAR, CBl e CGDI CGDI
CEART GOAF e GOPC GOAF
SRI CCRl e CMOB CCRI
SCS CTV, CTl e CCS CCl

Quadro 6 - Avaliagdo da Gestores, CUR e Auditoria Interna
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SIGLAS

AT
BANI
CAPT
CAR
CEAD
CGU
COSEA
CPLS
CUR
Cuv
DAP
e-AUD
EGA
GINT
GOC
GOT
H/H
IA-CM
MONT
MOT
PAINT
PDU
PGMQ
PLOA
PLOR

PROAES

Auditoria Interna (Auditoria Técnica)

Brittle, Anxious, Nonlinear e Incomprehensible
Capacitagao

Coordenagao de Arquivos

Coordenacdo de Educacdo a Distancia
Controladoria Geral da Unido

Coordenagdo de Sele¢do Académica
Coordenacdo de Pés-Graduagao Lato Sensu
Conselho de Curadores

Conselho Universitario

Departamento de Administracdo de Pessoal
Sistema de auditoria da CGU

Estratégia Global de Auditoria

Gestdo Interna

Geréncia Operacional de Contratos

Geréncia Operacional de Tecnologia

Homem hora

Internal Audit Capability Model for the Public Sector
Monitoramento

Manual de OrientagGes Técnicas

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Plano de Desenvolvimento da Unidade
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
Projeto de Lei Orcamentdria Anual
Coordenadoria de Orcamento e Custos

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

PROGEPE Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD Pré-Reitoria de Graduacgdo

PROPLAN Proé-Reitoria de Planejamento
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PROPPI

RAINT

RET1

RET2

SAEP

SAUD

SDC

TAA

TCU

TED

UAIG

UFF

VUCA

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagao
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
Informagdes/Demandas dos 6rgaos de controle
Consultoria CUR/Alta Administragdo
Superintendéncia de Engenharia, Arquitetura e Patrimonio
Servicos de auditoria

Superintendéncia de Documentagdo

Trilha de Aprendizagem de Auditoria

Tribunal de Contas da Uniao

Termo de Execugdo Descentralizada

Unidade de Auditoria Interna Governamental
Universidade Federal Fluminense

Volatility, Uncertainty, Complexity e Ambiguity.
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QUADRO 7 - AGOES PREVISTAS PAINT 2023 — AT/CUR

ID Tipo de Servigo OBJETO OBJETIVO ORIGEM EQUIPE  INiCIO FIM HH
. . . . . Obrigacdo
001 CAPT OUTROS Tr'lha:edétpr?"d';ziem de Eapac'tar aheq:'pege,gu:'m;es padri um ,mf'hor normativa-IN | Todos JAN DEZ 2.780
uditoria esempenho das atividades de auditoria interna CGU 05/2021
Monit to d Constatar e inf deréncia das orientagd Obrigagdo
002 MONT OUTROS on'dorimez °AT:"/SCUR onstatarein °;maf a:; eregc:a 0as ‘:”e” A0S € | normativaIN | Todos JAN DEZ 300
recomendagdes da recomendacdes da auditoria interna. CGU 05/2021
Contabilizagio dos benefici Registrar e inf ivel d 50 de valor 3 Obrigacdo
003 MONT OUTROS 0(;‘ a t' 'Z:glz:]o :S A?}EL'J‘;OS egistrarein ormart‘,’t nive de Zg_rregagao evalora I ormativa-IN | Todos JAN DEZ 100
os trabalhos da instituicdo da AT. CGU 05/2021
. Assessorar a gestdo no atendimento das determinagoes, Obrigacdo
Monitoramento das - . o (o !
004 MONT OUTROS dacs TCU e CGU recomendacgdes e orientagdes dos érgaos de controle | normativa - IN Todos JAN DEZ 300
recomendagoes € interno e externo, de modo a atendé-las. CGU 05/2021
L . Obrigacdo
005 GINT OUTROS Elaboracio do RAINT 2022 | AAPresentara '"S,(tj'“;'gado € SZC,Led.ad,eto desempenhoda |\ tiva-IN | Chefia FEV MAR 100
unidade de auditoria interna CGU 05/2021
Planej ientar o d ho da unidade d Obrigacao
006 GINT OUTROS Elaboracdo do PAINT 2024 a”e{jie f’”.e't‘ arodesempenno da unidade de normativa - IN | Chefia out NOV 200
auditoria interna para o préximo exercicio. CGU 05/2021
Elaboracio do PARECER | Avali t d 50 das contas d Obrigacdo
007 GINT AVALIACAO @ ogf:fc?dooz o> valarereportaro gr?ﬂiﬁﬁj??j"eragao ascontasca |\ ormativa-IN | Chefia FEV MAR 100
gdo CGU 05/2021
Elaboragdo do Plano de Planejar e orientar o desempenho da unidade de Obrigacio
008 GINT OUTROS Desenvolvimento da Unidade -| auditoria interna de acordo com o PDI do préximo ciclo nornsa':;iva Todos AGO DEZ 200
PDU de 5anos.
Atualizacio do Regimento Manter a atividade de auditoria interna com a Obrigacio
009 GINT OUTROS ¢ € independencia necessdria para o atingimento de seus & g Chefia MAI JUL 100
Interno da AT/CUR resultados normativa
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QUADRO 7- ACOES PREVISTAS PAINT 2023 — AT/CUR

1D Tipo de Servico OBJETO OBIJETIVO ORIGEM EQUIPE INicIO FIM HH
~ Selegdo b d
010 SAUD AVALIACAO DAP/PROGEPE Avaliar a operagdo da drea de pagamentos. eeerriar(i)scjssii) a A definir ABR JUL 2.000
~ Avali dod idade GOT -G i Selegdo b d
011 SAUD AVALIACAO GOT/PROEX valiara operagac da unidade WLt - berencia CIe6a0 baseaddl p efinir | AN ABR 300
operacional de Tecnologia. em riscos (*)
012 SAUD AVALIACAO SDC Avaliar a operagdo da unid?de CAR -Coordenagdo de |Selecdo FJaseada A definir ABR JUN 300
Arquivos em riscos
~ Avali dod idade GOC -Coord dode |[Selegdob d
013 SAUD AVALIACAO SAEP valiar a operagdo da unidade oordenacgdo de [Selegdo . aseada| | o ABR JUN 300
Contratos em riscos
. Selegdo b d
014 SAUD AVALIACAO PROPLAN Avaliar o processo de elaboragdo do Orgamento da UFF € e:;Orisiiia a A definir FEV MAI 300
015 SAUD AVALIACAO PROPPI Avaliar o processo de oferta de cursos de Pds-graduagado | Selegdo .baseada A definir FEV MAI 800
Lato Sensu da UFF em riscos
016 SAUD AVALIACAO STl Avaliar o processo de elaboragdo e monitoramento do |[Selegdo .baseada A definir FEV MAI 500
PDTIC/UFF em riscos
. Selegdo b d
017 SAUD AVALIACAO CEAD/PROGRAD Avaliar o Ensino a Distancia. ¢ e§;°risiiia 2| Adefinir | ABR JuL 2.000
~ Selegdo b d
018 SAUD AVALIACAO COSEAC/PROGRAD Avaliar o processo de Editais e Concursos. € e§;°risiiia 2| Adefinir | ABR JuL 1.000
Auditoria de contas - Obrigagdo
019 SAUD AVALIACAO | Demonstragdes Financeiras — Alicercar o Parecer de auditoria interna normativa - A definir JAN DEZ 2.000
12 e 22 semestres Decisdo CUR n?
Inf Ges/D dasd Obrigaga
020 RET1 CONSULTORIA nformagGes/Demandas da Aucxiliar os érgdos de controle interno e externo. rlgag.ao A definir JAN DEZ 220
CGUeTCU normativa
021 RET2 CONSULTORIA Consultori.a f’:lO CU~R e Alta Assessorar a ges~t§o na .érea de cor.1trc~)les internos e Obrigagléo A definir IAN DEZ 300
administragdo gestdo de riscos e avaliagdo normativa
Elaboragdo de normativo para| Formacgdo de arcabougo regulamentar para a efetivacdo Obrigagdo
022 GINT OUTROS |2 orasee P ¢ cores P 9| normativa- IN | Adefinir |  ABR JuL 200
implantacdo do PGMQ da AT do PGQM na UFF.
CGU 03/2017
(*) Com indicagdo do gestor (a) TOTAL 14.400
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