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1 - APRESENTAGAO

Apresentamos o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2024, em
cumprimento da Instrugdo Normativa CGU n2 5/2021.

O PAINT 2024 reune informag0es sobre os servicos de auditoria previstos, gestdo do estoque
de recomendacbes exaradas pela AT, CGU e TCU, a gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental, processo de capacitacdo da equipe de auditoria,
além do tratamento as demandas nao previstas.

As acdes do PAINT 2024 estdo vinculadas a Estratégia Global de Auditoria — EGA, que pretende
viabilizar, gradualmente, uma auditoria interna mais atuante e atenta ao constante
aprimoramento dessa atividade.

O PLOA 2024 UFF apresenta um volume de 2,414 bilhGes de reais (quadro 1), colocando a
instituicdo entre os dez maiores orcamentos de universidades federais do pais.

26235 - Universidade Federal Fluminense PLOA 2024

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 897.711.789
09HB - Contribuigdo para Custeio do RPSP 219.774.506
2004 - Assisténcia Médica/Odontolégica aos Servidores 9.989.407
20TP - Ativos Civis da Unido 1.018.572.773
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores 58.870.603
4572 - Capacitagdo de Servidores Qualificagdo/Requalificagao 792.000
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 13.000
0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisédo Judicial 209.713
00PW - Contribuigées a Entidades Nacionais Sem Exigéncia de Programacéo Especifica 121.000
00UU - Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem exigéncia de Programagéo 62.600
20RI - Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagéo Basica 372.236
20GK - Fomento as Agdes de Graduagado, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensédo 12.991.176
20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 126.931.948
21D7 - Apoio a Educacéo a Distancia 1.442.849
21GS - Internacionalizagéo da Educagédo Superior 137.481
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 40.148.263
8282 - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior 26.586.778

TOTAL __ 2.414.728.122
Quadro 1 - PLOA 2024

2 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A gestdo da instituicdo disponibilizou o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o
periodo 2023-2027, onde declara a cadeia de valor da UFF (figura 1):

Missdo - Promover, de forma integrada, a producdo e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural e a formacdo de cidaddos imbuidos de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam para o desenvolvimento autossustentado do Brasil, com
responsabilidade social.

Visdo - Ser reconhecida nacional e internacionalmente, pela exceléncia dos seus cursos, de sua
producdo cientifica e pelo impacto social das suas atividades.

Valores - Etica, Integridade e Transparéncia, Equidade e Inclusdo e Exceléncia Institucional.
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Figua 1 — Cadeia de Valor da UFF
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O PDI 2023-2027 enuncia 54 agdes estratégicas distribuidas nas diversas areas de atuagdo da
instituicdo. Todas as ac¢lOes de avaliagdo do PAINT 2024 estdo alinhadas a esses objetivos
(Anexo 2)

Expectativas da gestdo em relacdo ao planejamento da unidade de auditoria interna

Enviamos o Oficio n2 034/2023/AT/CUR/UFF de 11 de outubro de 2023, ao dirigente maximo
da instituicdao, em que nos colocamos como:

“Buscando alcangar o mais alto nivel de assertividade e efetividade no
processo de planejamento das atividades de auditoria, consideramos a
possibilidade da contribui¢do do dirigente maximo da instituicdo em indicar a
drea, processo ou unidade que, de seu ponto de vista estratégico, possa
angariar superiores ganhos advindos do trabalho de auditoria interna.”

Até a finalizacdo deste relatdrio ndao haviamos recebido resposta da alta administragado.

Na década anterior a pandemia do Coronavirus a sociedade ja se deparava com um ambiente
de alta volatilidade, com alto grau de incerteza que aumentava em muito a complexidade com
consequente ambiguidade das relagdes humanas, ou seja, o mundo VUCA. Em seguida ao
flagelo da COVID, o mundo fica mais perto do conceito criado por Jamais Cascio que tem o
acrénimo BANI - Brittle, Anxious, Nonlinear e Incomprehensible. (Fragilidade, Ansiedade, Ndo
linearidade e Incompreensibilidade).

Nesse contexto, daremos continuidade a Estratégia Global de Auditoria EGA, iniciada em 2022.
Esse instrumento que define o alcance, a época e a dire¢ao da auditoria, parametros essenciais
para orientar o desenvolvimento do planejamento das atividades de auditoria, estd apoiada
em 4 eixos: (I) Pessoas; (ll) Gestdo de riscos; (Ill) Comunicacdo e (IV) Gestdo e Melhoria da
Qualidade.

No eixo |, podemos destacar os excelentes resultados que a Trilha de Aprendizagem do Auditor
— TAA, vém apresentando. Essa ferramenta define os conhecimentos basicos para que o
auditor interno exerga, na plenitude, os trabalhos de auditoria. Ainda, no processo de
capacitagdo, adotamos a indicagdo de treinamentos e capacitagbes que versem sobre
necessidades futuras da instituicdo, como analise de dados e inteligéncia artificial.

No eixo Il, daremos sequéncia, em todos os trabalhos de avaliagdo e consultoria, as técnicas de
avaliacdo de riscos. O trabalho de avaliacdo decorrente da Decisdo CUR n? 4/2017 terda uma



abordagem de auditoria de contas, integrando a avaliagdo de conformidade com a avaliagdo
financeira baseada em riscos. Para alicercar o Parecer de Auditoria Interna sobre a prestacdo
de contas da UFF, em todas as avaliagGes programadas para 2023, serdo aplicados testes de
auditoria em TEDs e Licitagbes, processos em que residem elevados riscos inerentes.

No eixo Ill, o sensivel desenvolvimento do processo de comunica¢do da unidade de auditoria
com todos os niveis da gestdo da universidade , estratégico, tatico e operacional, além de
solidificar a relevancia da unidade de auditoria interna na gerag¢do de valor para o Conselho de
Curadores — CUR e os diversos destinatarios da atividade de auditoria, quais sejam: a alta
administra¢do, a governancga, conselho universitario e o conselho de ensino, pesquisa e
extensdo, com vistas a construgao de um melhor entendimento sobre o potencial da atividade
de auditoria no desenvolvimento da instituicao.

Pretendemos evoluir ainda mais na utilizacdo do e-AUD profundando o treinamento da equipe
e empregando todas as capacidades do sistema. Os sistemas Conecta-TCU e SEI-UFF ja estdo
integrados ao processo de auditoria interna da UFF.

No eixo IV, iniciaremos o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ, da atividade
de auditoria, com a elaboracdo e apresentacdo de projeto especifico, para apreciacdo do
conselho de curadores. A elaboracdao do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU da
auditoria para o novo ciclo estratégico e o projeto de atualizacdo do regimento interno da
AT/CUR complementam esse eixo.

2.1 —Riscos associados a consecucdo do PAINT 2024

Como toda atividade humana o éxito do PAINT 2023 dependerd do comportamento de
determinados fatores: (i) equipe de auditoria — a manutencdo da atual equipe de auditores; (ii)
limitagdes no orgamento — em func¢do da necessidade de complementacdo do treinamento via
instituicdes privadas.

3 — TRABALHOS PREVISTOS PARA O EXERCICIO DE 2024

A instrucdo normativa CGU n2 5/2021, em seu inciso Il, definiu, para fins de elaboracdo do
PAINT 2023, as seguintes categorias de ac¢des: (a) servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c)
monitoramento das recomendac¢les emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (e) levantamento de informacgdes para érgaos de controle interno ou externo;
(f) gestdo interna; e (g) demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do
PAINT.

Essa mesma norma categoriza as origens das demandas em: (i) obrigacdo normativa; (ii)
selecdo baseada em riscos; (iii) solicitacdo da alta administracdo; (iv) solicitacdo dos drgaos de
controle interno e externo e (v) outras demandas com sua necessaria justificativa.

A seguir elencamos os projetos da unidade de auditoria para o exercicio de 2024.
3.1 - Servigos de avaliacdo - SAUD
Trabalhos de 2023 realocados para 2024:

| - Avaliar o processo de elaboracdo e monitoramento do PDTIC/UFF, na STI;

Il - Avaliacdo da infraestrutura tecnoldgica da PROEX, com foco na subunidade GOT;



[ll - Avaliar o processo de oferta de cursos de especializa¢gdo lato Sensu, na PROPPI,
com foco na subunidade CPLS;

IV - Avaliar o sistema de educagdo a distancia na PROGRAD, com foco na subunidade
CEAD.

3.2 - Servigos de avaliagdo — SAUD para 2024
Trabalhos de avaliagdo previstos:

| - Avaliar a o processo de editais e concursos de magistério superior a cargo da
CPD/PROGEPE;

Il - Avaliar o processo de seguranca patrimonial da SOMA/UFF (contratos, licitacdes e
operacoes);

Il - Avaliar a operacdo da unidade CAP/SAEP - Coordenacdo de Patrimdnio, com foco
no controle de aquisi¢cdes de bens méveis.

IV - Avaliar o processo gestdo e fiscalizagdo de contratos na PROAD, com foco na
Divisdo de Gestdo e Fiscalizagao;

V — Avaliar a operagao de unidade de ensino — Instituto de Fisica da UFF;

VI — Avaliar o processo de Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino de
Graduacdo/PROGRAD;

VIl — Auditoria de contas - Demonstrag¢des Financeiras — 2023, consoante a Decisdao n2
4/2017 — CUR-UFF e para alicercar o parecer de auditoria de 2023;

VIII — Auditoria de contas — Demonstra¢des Financeiras — 2024 — 12 semestre,
consoante Decisdo n2 4/2017 CUR.

IX — Avaliar a operagdo da Coordenacdo de Artes da UFF/ CEART.
X - Avaliar o processo de contratagdo e execucdo financeira e orcamentaria da PROPPI.
3.3 — Capacitagao - CAPT

Para a implantacdo da Trilha de Aprendizagem de Auditoria — TAA, a AT direcionou 1.385 horas
(quadro 2).

3.4 — Monitoramento de recomendagdes - MONT

| - A inclusdo do estoque de recomendacgbes da AT no sistema e-AUD, possibilitando
um melhor monitoramento das implementacdes;

Il — Monitoramento das recomendacdes da CGU e TCU;

Il — Contabilizagao dos beneficios dos trabalhos de auditoria.
3.5 - Gestdo interna - GINT

| - Elaboracao do PAINT 2025;

Il = RAINT de 2023;

IIl — Elaboragdo do PDU para o préximo ciclo;

IV — Parecer sobre a prestacao de contas de 2023 da UFF;

V - Atualizagdo do Regimento Interno da AT/CUR;



3.6 — Informacdes e Demandas dos Org3os de Controle interno e externo — RET1
Destinamos parcela técnica de H/H para atendimento de demandas do TCU e CGU.
3.7- Consultoria — CUR e alta administracdo da UFF — RET2

Reservamos volume de h/h para atendimento de servigos de consultoria ao Conselho de
Curadores — CUR e para a alta administra¢do da instituicdo.

3.8 - Tratamento das demandas extraordinarias.

As demandas recebidas pela unidade de auditoria interna durante a execu¢do do PAINT, ndo
previstas nesse documento, serdo tratados como extraordindrias e serdo avaliadas caso a caso.
Todavia, estardo sujeitas a andlise do nivel de risco que a instituicio estard exposta, a
capacidade operacional da unidade de auditoria interna e aprovacao do colegiado do Conselho
de Curadores — CUR com a eventual flexibilizacao de algum trabalho previsto.

Foram reservadas 500 h/h para a atuacdo da unidade de auditoria interna em demandas
extraordinarias.

3.9 — Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade.

Apds a atualizagdo do regimento do Conselho de Curadores — CUR, ao qual a unidade de
auditoria interna esta subordinada, iremos elaborar e tramitar normativo para implantagdo do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da unidade com base no IA-CM?, ou Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna.

Reservamos 100 h/h para atender essa demanda.

Ao estipular as diversas a¢des acima consideramos a capacidade operacional atual da AT. Nao
obstante as posicdes de adjunto e assistente administrativo em aberto, as atividades previstas
perfazem integralmente o escopo legal, normativo e, principalmente, técnico da unidade
(figura 2).

Alocacao de H/H

RET [ 1.100
GINT 1.000
monT [l soo0
saue - [, 11100

CAPT 1.385

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

" Internal Audit Capability Model for the Public Sector
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4 — CAPACIDADE OPERACIONAL

4.1 — Recursos humanos

A unidade de auditoria interna da UFF, segundo seu regimento Interno, é composta por: chefia
da unidade; adjunto, equipe de auditoria e assistente administrativo (figura 2).
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AUDITORIA TECNICA

Fiqura 1- Estrutura de pessoal

A posicdo de adjunto da unidade esta vaga. Ndo ha interesse em atuar nessa posicdo uma vez
qgue ndo existe nenhum tipo de beneficio para o ocupante. A criagdo de FG para o cargo de
Adjunto da AT é fundamental para a mitigacao de riscos da unidade. A posicao de assistente
administrativo da unidade também esta vaga.

O total de HH para o exercicio de 2024 equivale a 15.385 horas (quadro 2).

Horas més

Mas N"E dias Ne auditon:es e o Horas’ d?
uteis horas dia X corpo técnico
servidor

Janeiro 22 9 auditores | 8h 176 1.584
Fevereiro 17 9 auditores | 8h 136 1.224
Margo 20 9 auditores | 8h 160 1.440
Abril 22 9 auditores | 8h 176 1.584
Maio 22 9 auditores | 8h 176 1.584
Junho 20 9 auditores | 8h 160 1.440
Julho 23 9 auditores | 8h 184 1.656
Agosto 22 9 auditores | 8h 176 1.584
Setembro 21 9 auditores | 8h 168 1.512
Outubro 20 9 auditores | 8h 160 1.440
Novembro 19 9 auditores | 8h 152 1.368
Dezembro 15 9 auditores | 8h 120 1.080
Dias uteis/ano 243 Total horas/ano 162 i’ 17.496
Férias/Auditor 22 Plano de férias -176 -1.584
Licengas/Faltas 22 Licengas especiais -176 -528

Dias trabalhados 221 Horas programadas 15.385

Quadro 2 - H/H
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4.2 - Infraestrutura

A AT/CUR estd localizada no campus Reitoria, no bairro de Icarai, Niterdi, Rio de Janeiro. A
instalacdo fisica é constituida de salas, equipamentos, mdveis e demais utensilios. Foi
solicitada a avaliacdo das condi¢Ges ambientais nas dependéncias da unidade em funcéo do
excesso de umidade do local. Para servicos de avaliacdo fora do campus, é necessdrio solicitar
a area responsavel, veiculo de transporte.

Ndo ha verba orcamentadria para a unidade de auditoria interna.
Abaixo as principais necessidades da unidade:

v" 2 notebooks
v' 1 geladeira/frigobar
v" 1 bebedouro
v" 3 desumidificadores.

Além dos itens acima, lembramos da necessidade de capacitacdao da equipe de auditoria que,
apesar da maioria dos cursos seja de cardter gratuito, os eventos mais impactantes na
formacao do auditor sdo pagos e, geralmente, em outras unidades da federagao.

Entendemos por necessario o Conselho de Curadores — CUR, obter dotacdo orcamentaria
bastante e suficiente para resguardar a independéncia da unidade e a garantia de qualidade
nos servicos de auditoria interna na instituicao.

5 — PROGRAMA DE CAPACITAGAO

A Instrucdo Normativa CGU 5/2021 determina que cada auditor interno precisa realizar, no
minimo, 40 horas de capacitacdo por ano. A Trilha de Aprendizagem do Auditor — TAA serd
mantida no préximo ciclo.

A TAA ndo se confunde com o PCCTAE, ndo sendo um plano de carreira ou requisito para
promoc¢do em cargos ou fungdes publicas. E tdo somente um indutor do autodesenvolvimento
profissional da equipe na drea especifica de auditoria interna.

A AT/CUR pretende que todos seus componentes evoluam na TAA da maneira que melhor lhes
convier, contudo, algumas capacitacées sdo extremamente necessarias para a realizacdo dos
trabalhos previstos com a qualidade minima exigida pelo érgdo de supervisdo da atividade de
auditoria interna governamental. A TAA, entdo, configura-se em um instrumento de
direcionamento para o servidor auditor interno na busca de seu desenvolvimento.

A TAA é composta de 5 niveis: (0) novato; (1) principiante; (2) capacitado; (3) praticante e (4)
proficiente. E em cada nivel, a indicacdo dos temas ou cursos necessarios para alcancar o nivel
seguinte. A grande maioria dos cursos sdo remotos e gratuitos (figura 3).

Entendemos que as trilhas de aprendizagem podem beneficiar tanto o servidor quanto a
unidade de auditoria interna podendo gerar um ganho de qualidade técnica significativo,
contribuindo assim com o PGMQ da AT/CUR.
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TRILHA DE APRENDIZAGEM EM AUDITORIA

NvELa ()
—

PROFICIENTE

NIVEL 3

PRATICANTE

NIVEL 2

CAPACITADO

NIVEL 1

PRINCIPIANTE

NIVEL 0 @
—_—m

Novato

2-TAA

De acordo com o escopo da EGA, solicitamos a cada auditor da equipe que indicasse, em
questionario proprio, suas necessidades de capacitacdo. O total 1.385 horas estdo
direcionadas para o treinamento e capacitacdo da equipe, incluindo a chefia. No quadro 3,
detalhamos os cursos, congressos e outros eventos de capacitacdo para o exercicio de 2024.

CARGA | VALOR .

CURSO HORARIA|UNITARIO EMPRESA |Auditores| H/H
Auditoria Baseada em Riscos | - Seguranga em auditoria 25 - ISC/TCU 1 25
Auditoria Baseada em Riscos Il - Risco em Auditoria 25 - ISC/TCU 1 25
Auditoria Baseada em Riscos Ill - Resposta a Risco em Auditoria 40 - ISC/TCU 1 40
Governanga, Gestao de Riscos e Integridade 450 Onus do servidor 1 450
Auditoria de Contas - Financeira Integrada / Conformidade 100 - ISC/TCU 1 100
COBACI — Congresso Nacional de Auditoria e Controle Interno 40 R$ 300 UNAMEC 3 120
CONBRAI - Congresso Brasilieiro de Auditoria Interna 30 R$ 1.000 1AA 1 30
FONAITec 40 R$ 300 FONAI 2 80
Gestado de Riscos em Processos de Trabalho (COSO) 20 - ENAP/EVG 1 20
LGPD 40 R$ 1.000 A definir 1 40
Nova Lei de Licitagdes e Contratos n°14.133/2021 65 R$ 1.000 A definir 2 130
Orgamento Publico 40 - ENAP/EVG 2 80
Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU 40 - UFF 1 40
SIAFI BASICO 35 - ENAP/EVG 1 35
SIAPE DW 40 - A definir 1 40
TAC - Termo de Referéncia 40 ENAP/EVG 1 40
Técnicas de Auditoria Interna Governamental 20 - ENAP/EVG 1 20
Tomada de Contas Especial - TCE 30 - ENAP/EVG 1 30
Data Analytcs/Inteligéncia Artificial 40 R$ 300 A definir 1 40

TOTAL 1.385

Quadro 3 - Capacitagdo

6 — GESTAO DO ESTOQUE DE RECOMENDACOES

Dando sequéncia ao iniciado em 2021, com o relatdrio sobre recomendac¢des do TCU, CGU e
Auditoria Interna, com énfase na situacdo do estoque de recomendacdes em aberto com os
respectivos esclarecimentos da gestdo e analise da unidade de auditoria interna, com emissao
programada para o més de novembro de 2023.

TCU
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Desde a implantagao no SEIl do processo “Acompanhamento do atendimento as demandas do
TCU”, em setembro de 2021, foram iniciados 69 processos: 15 em 2021, 33 em 2022 e 21 em
2023 (Figura 4).

Comunicacdes TCU via Conecta

33

0 5 10 15 20 25 30 35
2023 =2022 w2021

3 - Demandas TCU

CcGu

As recomendacgbes da CGU tém origem em trabalhos de auditoria pontuais e em atividades de
auditoria continua. A primeira, tem como base os relatérios de auditoria. A segunda, pela
execucgao de trilhas de auditoria. As trilhas de auditoria de pessoal sdo usadas para assegurar o
fluxo preciso das transac¢es no SIAPE.

Auditoria Continua
Estoque de Recomendacgdes

= Manifestacéo enviada
Solicitagdo/Recomendacéo no prazo

= Solicitagdo/Recomendagdo em Atraso

4 - Recomendag¢bes CGU

AUDIN

Em 2022, o estoque de recomendagdes da auditoria interna ndo atendidas ou pendentes
totalizavam 113 e o tempo médio de atraso nas respostas da gestdo ultrapassava 600 dias. Em
2023, até o momento, obtivemos uma redugdo de mais de 50% no estoque de recomendagdes
e um aumento na responsividade dos gestores (tabela 1).
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Estoque de recomendagdes AT/CUR

Situacéo 2022 2023
Pendentes
Né&o atendidas 54 -
Atendidas parcialmente 13 9
Alterac&o responsavel 5
Prorrogadas 14
Dentro do Prazo 23 13
Novas 23 16
Saldo 113 57
Atendidas 68
Canceladas 4
113 129

Tabela 1 - Recomendagbes AUDIN

7 — PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA - PGMQ

Ponto central da EGA, o PGMQ foi instituido por meio da Instru¢do Normativa CGU n? 3, de 09
de junho de 2017, que entrou em vigor em janeiro de 2018. A implementag¢do do PGMQ tera
inicio no primeiro semestre de 2024 com a elaboragdo e apresentacdo ao CUR, para aprovagao
e posterior envio ao CUV, de projeto de normativo que consolide as melhores praticas de
avaliacdo, interna e externa, das atividades da unidade de auditoria interna da UFF (figura 5).

Paralelamente, iremos elaborar e apresentar projeto de atualizacdo do Regimento Interno da
AT/CUR. A nova sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da
atividade de Auditoria Interna, determinada pela Instrucdo Normativa CGU n? 10, de 28 de
abril de 2020, iniciada em 2023 tera continuidade em 2024.

A construgdao, com toda a equipe, do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2024 —
2027, terd destaque no aperfeicoamento da auditoria interna da UFF, e juntamente com a
revitalizagdo do site institucional da unidade, com énfase na transparéncia e agregac¢do de
indicadores e informagdes gerenciais, complementam a primeira fase de implementa¢do do

PGMQ.
_.
_.

P ——— ' Gerenciais

" Monitoramento —
o } Continuo
AvaliacBes | I Feedback dos i
Internas — ‘ Gestores

pericdicas

Avaliagdo pelos
Auditores

AvaliagBes
Externas

5-PGMQ
8 — METODOLOGIA PARA SELEGAO DOS TRABALHOS

O Manual de Orienta¢des Técnicas — MOT, indica que o planejamento das atividades de
auditoria interna “[...] visa garantir que a unidade de auditoria interna concentre seus
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trabalhos nos objetos de auditoria com maior exposicdo a ameagas que possam afetar o
alcance de seus objetivos, ou seja, de maior risco”. Nesse ponto, aparece uma bifurcacdo na
indicacdo do melhor método para atingimento dessa meta: (i) caso a gestdo de riscos
institucional encontre-se em estagio avancado, a unidade de auditoria interna seleciona os
objetos para avaliacdo em consonancia com cadastro de riscos da gestdo; (ii) caso contrario,
segundo o mesmo MOT, a “UAIG podera selecionar os trabalhos de auditoria a partir da
identificacdo e da avaliacdo de riscos realizada por ela prépria”.

8.1 — Avaliagao da maturidade da gestdo de riscos institucional

A gestdo de riscos é uma arquitetura (principios, objetivos, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente. A UFF instituiu sua Politica de Gestdo de
Riscos — PGR em 2018. Em consulta a pagina da PROPLAN na internet, observamos que a
ultima atualizagdo acerca dos resultados da Gestdo de Riscos na UFF data de outubro de 2021.

Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos

o Avaliagdo ) 5
Item de Verificagdo = /Observagdes
Nota [ Descrigdo
A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico (objetivos-chave, missdo, visdo e valores 2 Basico O PDI 2023 a 2027 foi aprovado pelo Comite de
fundamentais) alinhado as suas finalidades e competéncias legais? Governanga somente
A Unidade possui objetivos é, e de negocio cl definidos e por toda 2 Basico O PDI 2023 a 2027 foi aprovado pelo Comite de
Fixagdo de Objetivos e |a organizagdo? Governanga somente
Metas A Unidade e i medidas (metas, indicadores) para monitorar 2 Bésico 0 PDI 2023 a 2027 foi aprovado pelo Comite de
seu desempenho? Governanca somente
A Unidade estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco) para o alcance de seus objetivos? 1 Inicial . " : o
Alteracio na Politica de Riscos da Instituicio
A Unidade instituiu Comité de Governanga, Riscos e Controles com competéncias alinhadas as a Avangado Reitor instituiu o Comité de Governanga, Riscos,
Comité de Governanga, |Previstas no §22 do art. 23 da IN MP/CGU n® 01/2016?? Controles Internos e Integridade da UFF.
Riscos e Controle 0 Comité tem atuado de forma efetiva na coordenagdo e supervisao do proceso de gestdo de riscos | Basico
da Unidade? As reunides do Comite acontecem periodicamente
A Alta Administracdo (e as instancias de governanca) comp i e exercem 2 Bésico As reunides do CUV/CEPEX/CUR acontecem
lideranca em relagdo ao processo de gestdo de riscos da Unidade? periodicamente
Foi instituida Politica de Gestdo de Riscos do os requi: minimos i pela IN a Avangado PGRiscos UFF, ratificada pela Decisdo CUV n2
Conjunta MP/CGU n2 01/2016?
Mandato e ) /! / 03/2019.
Comprometimento Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagio e documentagio dos trabalhos de 2 Basico
gerenciamento de riscos? A Politica de riscos da instituicdo foi
Foi ida estrutura (r ili pessoas, recursos, ferramentas,
informac@es) para coordenar, implementar e supervisionar o processo de gest&o de riscos da 2 Basico  |Determinacdo de servigo designa um Grupo de
Unidade? Trabalho para operacionalizar a PGRiscos — UFF
0 processo de gestdo de riscos contempla prévia etapa de estabelecimento dos contextos internoe | Basico
externo onde a Unidade opera de forma a atingir seus objetivos? Relatério anual de atividades do GT Riscos UFF
A etapa de identificagdo dos riscos fornece informagdes sobre os riscos relevantes do objeto, 2 Basico
incluindo suas causas, eventos e consequéncias que possam impactar o atingimento dos objetivos? Relatério anual de atividades do GT Riscos UFF
Os riscos sdo em termos de probabilidade de ocorréncia e 2 Basico
de impacto nos objetivos, de acordo com os critérios previamente estabelecidos? Relatério anual de atividades do GT Riscos UFF
Processo de Gestdo de |A avaliacio e a selec3o das respostas aos riscos considera adequadamente o apetite a risco .
N " " 0 Inexistente
Riscos estabelecido e o custo-beneficio das atividades de controle e outras medidas para mitigar os riscos?
As respostas aos riscos identificados sdo efetivamente implementadas? 0 Inexistente
Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos riscos e controles-chave pelas 4reas 1 nidal
responséveis? Nao ha evidénci
0 processo de gestdo de riscos é adequadamente documentado? 3 | Aprimorado |Os relatérios sdo dispostos no site da instituicdo
0 processo de gestio de riscos estd adequadamente implementado em todos os processos R Bésico
operacionais relevantes da Unidade? A instituicdo ja mapeou
3o deri 6 t icado 2 istracdo, instancia . i i i
Resultados O resultado da gestéo de \srtos é oport aAlta A do, de 2 Basico O presidente do GT Riscos responde diretamente ao
governanca e demais partes interessadas? Pré-reitor de j e reporta ao CGRCI
A gestdo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela Unidade para apoiar o processo de tomada 1 Inicial
de deciséo e a melhoria do atingi dos obetivos izacionais?
1,90 Basico

Tabela 2 - Maturidade Gestao de Riscos

8.2 — Método de avaliacdo de risco adotado pela unidade de auditoria interna.

Utilizamos uma avaliagdo tripartite da gestdo de riscos da UFF: (i) a percepcao dos gestores; (ii)
percepcdo dos conselheiros do CUR e (iii) da equipe AT-CUR. Foram utilizados questionarios
para essa avaliacdo. Além da sensibilidade da equipe a unidade utilizou os critérios de
relevancia, materialidade e criticidade, conforme quadro abaixo
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QUESTOES DA AVALIACAO PELA AUDITORIA INTERNA Atributo Risco
1. A area executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com atividades finalisticas da instituicao)?

Rel ia
(0) N&o; (10) Sim elevanci
2. Quando foi a tltima vez que a drea foi auditada? —
Criticidade

(0) ultimos 6 meses; (5) No intervalo de 6 a 12 meses; (10) No intervalo de 12 a 24 meses; (15) Ha mais de 2 anos; (20) Nunca
3. Qual 0o montante em recursos orgamentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0 a R$ 100.000; (5) De R$ 100.001 a R$ 1.000.000; (10) De R$ 1.000.001 a R$ 10.000.000; (15) De R$ 10.000.001 a R$ 25.000.000; (20) Acima de RS  Materialidade
25.000.000

4, Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como s3o avaliados os controles internos da area?

< Criticidad
(0) Gtimos; (5) Bons; (10) Razodveis; (15) Frageis; (20) Muito frageis fiticidade

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagdes disponibilizadas pela area, nos mais variados meios, sdo dotadas de qualidade e
propiciam uma comunicagdo adequada com interessados? Criticidade
(0) (5) Algumas vezes; (10) Rarament:
6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFF nos processos executados pela area?
e baixo i ; (5) Alta pr ili e baixo i ; (10) Baixa p il ealtoi ; (15) Alta pr ilidade e alto
impacto

(0) Baixa pr

7. A érea costuma acatar/implementar recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e pelos érgdos de controle (CGU e TCU)?

- - Criticidade
(0) Ndo houve recomendacdo; (1) Sempre acata; (2) Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata; (4) Raramente acata; (5) Nunca acata

PONTUACAO MAXIMA 100

Tabela 3 - Critérios de Analise

Ao
ponderarmos as avaliagdes da gestdo, do CUR e da AT, construimos uma matriz de risco que
proporciona a classificacdo de risco das principais areas da universidade, conforme tabela 4.

AVALIACAO DO RISCO INERENTE GRAU DE RISCO

AREA GESTOR CUR AT TOTAL
PROPPI - Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-graduagdo Area 6 75,0% 70,0% 72,5%
SAEP - Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia Area 8 75,0% 69,0% 72,0%
SOMA - Superintendéncia de Operagdes e Manutengdo Area 9 40,7% 75,0% 68,0% 71,5%
PROGEPE - Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas Area 4 75,0% 63,0% 69,0%
PROAD - Pré-Reitoria de Administragdo Area 1 75,0% 62,0% 68,5%
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento Area 7 75,0% 61,0% 68,0%
STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo Area 13 42,6% 61,0% 57,5%
PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagdo Areas 50,0% 60,0% 52,5%
PROAES - Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil Area 2 25,9% 75,0% 63,0% 49,4%
CEART - Centro de Artes Area 14 45,0% 47,8% 46,4%
SRI - Superintendéncia de Relagdes Internacionais Area 12 65,0% 45,0%
PROEX - Pro-Reitoria de Extensdo Area 3 58,0% 42,9%
SDC - Superintendéncia de Documentagdo Area 11 37,0% 38,8%
SCS - Superintendéncia de Comunicagdo Social Area 10 40,0% 32,5%
Legenda:

Risco baixo
Risco médio

Risco alto

Risco altissimo ou critico
O gestor ndo respondeu ao questionario

Tabela 4 - Matriz de Riscos

Utilizamos pesos diferenciados para os critérios (Gestor, CUR e AUDIN). Nos casos em que o
gestor ndo respondeu ao questionario, utilizamos a média aritmética entre os critérios CUR e
AUDIN. Nos demais casos utilizamos os seguintes pesos: 40% gestor, 10% CUR e 50% AUDIN.

8.3 — Critérios de sele¢do dos trabalhos

Utilizamos varios critérios para a selecdo final dos trabalhos a serem realizados em 2024. Esses
critérios obedecem a seguinte hierarquia:

Indicagdao do Conselho de Curadores — Avaliacdo n2 020;

Resolugdo n2 CUR 4/2017 — Avaliagdo n2 022 e 023;

Orientadas pelo objetivo estratégico — Todas;

Relevancia do macroprocesso — Avaliagdo n2 015, 018, 021 e 024;
Complementagdo de avaliagdo anterior (PAINT 2023 — Acdo sobre concursos) —
Avaliacdao n2 011;

uhwnNE
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6. PAINT 2023 — reprogramado — Avaliacdo n2 012, 016, 018 e 019.

9 — CONCLUSAO

O valor do orgamento anual da Universidade Federal Fluminense — UFF fornece uma boa
indicagdo do tamanho da instituicdo, porém, ndo permite alcancar a sua complexidade
intrinseca.

Os desafios para a atividade de auditoria interna acompanham essa complexidade. Equipe
reduzida, inexisténcia de dota¢do orcamentaria além do nivel de maturidade da gestdo de
riscos na instituicdo sdo apenas algumas condi¢cdes que deverao ser enfrentadas para avancos
da agdo da auditoria interna.

O PAINT 2024, além de sua elaboracdo determinada pela IN 05/2021, é ferramenta
indispensavel para o atingimento dos objetivos de desenvolvimento da auditoria no préximo
ciclo.

Nossa expectativa é que a Governanca da Universidade Federal Fluminense — UFF seja
inspirada a utilizar a 32 linha, como um mecanismo de asseveracdo dos controles internos e da
boa gestao de riscos da instituicao.

Newley Magalhaes

Chefe da Unidade de Auditoria Interna AT/CUR.

Dezembro de 2023
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ANEXO | - AGOES PAINT 2024

AGOES PREVISTAS PAINT 2024 — AT/CUR

ID Tipo de Servigo OBIJETO OBIJETIVO ORIGEM EQUIPE INiCl0 FIM HH
Obrigag¢do
001 CAPT OUTROS TriIha:edAtpre.ndi:Ziem de Zapacitar aheq;ipe td.e.ju;jito;es padr: ur,n mtelhor normaiivz -IN Todos JAN DEZ 1.385
uditoria esempenho das atividades de auditoria interna CGU 05/2021
Monit to d Constatar e inf deréncia das orientad Obrigagdo
wn | wowr | oummos | Memomenods | comse loma s it | ot | Todor | v | om | o
¢ ¢ : CGU 05/2021
Contabilizag¢do dos beneficios Registrar e informar o nivel de agregac¢do de valor a Obrigacdo
003 MONT OUTROS y t' 'Zb clh ) AT/CLIJRI & mtor o VS y AgT gagaodev normativa-IN | Todos JAN DEZ 200
os trabalhos da instituicdo da AT. CGU 05/2021
. Assessorar a gestdo no atendimento das determinag0es, Obrigag¢do
Monitoramento das . . o L .
004 MONT OUTROS recomendacs TCU e CGU recomendagdes e orientagdes dos drgdos de controle normativa - IN Todos JAN DEZ 300
ecomendacoes € interno e externo, de modo a atendé-las. CGU 05/2021
N . Obrigagdo
005 GINT OUTROS Elaboracio do RAINT 2023 | APresentar al:':ig:‘;'ga doe:‘;ciz‘:;dii:;?ne:empe”h° 93| ormativa-IN | Chefia FEV MAR 200
CGU 05/2021
Obrigacdo
Planej ient d hod idade d
006 GINT OUTROS Elaboracdo do PAINT 2025 azsz;jnc::i:e?;: ::‘ae:)npfgxiioae;‘gr'c;ioe € normativa-IN | Chefia ouT NOV 200
paraop : CGU 05/2021
Elaboragdo do PARECER Avaliar e reportar o grau de asseveragdo das contas da Obrigacao
007 GINT OUTROS §a0 ¢ o3 P g s ¢ normativa-IN | Chefia FEV MAR 100
xercici instituicdo.
exercicio stituigdo CGU 05/2021
Elaboragdo do Plano de Planejar e orientar o desempenho da unidade de Obrieacio
008 GINT OUTROS Desenvolvimento da Unidade -| auditoria interna de acordo com o PDI do préximo ciclo norr‘fatciva Todos JAN MAR 300
PDU de 5anos.
Atualizacio do Regimento Manter a atividade de auditoria interna com a Obrigacio
ualiz i i
009 GINT OUTROS ¢ g independencia necessaria para o atingimento de seus & g Chefia JAN JUL 100
Interno da AT/CUR normativa
resultados.
Elaborag¢do de normativo para| Formagdo de arcabougo regulamentar para a efetivagao Obrigacao
0010 GINT outros |7 ni <o do POMQ d pAT ¢ ) ngqu SO P %] normativa-IN | Adefinir | JAN DEZ 100
plantagdo do a o a . CGU 03/2017
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ACOES PREVISTAS PAINT 2024 — AT/CUR

ID Tipo de Servigo OBJETO OBJETIVO ORIGEM EQUIPE INiCIO FIM HH
011 SAUD AVALIACAO CPD/PROGEPE Avaliar a o processo de edltals. e concursos de magistério| Selegdo paseada A definir ABR UL 1.000
superior. em riscos
012 SAUD AVALIACAO GOT/PROEX Avaliar a opera(_;a.\o da unidade GOT—GerenC|a SoI|C|ta~gao A definir JIAN ABR 200
operacional de Tecnologia. gestdo
013 SAUD AVALIACAO SOMA Avaliar o processo de‘ segu~ranca patr|m~on|al da UFF  |Selegdo Paseada A definir MAR JUN 1.000
(contratos, licitagSes e operagdes) em riscos
Avaliar a operagdo da unidade CAP - Coordenagdo de .
X s L Selegdo baseada -
014 SAUD AVALIACAO SAEP Patriménio, com foco no controle de aquisi¢des de bens o riscos A definir ABR JUN 1.000
mdoveis.
015 SAUD AVALIACAO PROAD Avaliar o processoAgt-aSNtéo efiscal~izag59 de f:onEratos, Selegdo Paseada A definir FEV AGO 1.000
com foco na Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo em riscos
016 SAUD AVALIACAO PROPPI Avaliar o processo de oferta de cursos de Pés-graduagdo | Selegdo !:)aseada A definir FEV MAI 300
Lato Sensu da UFF em riscos
~ Avaliar o processo de contratagdo e execugdo financeira | Selegdo baseada -
017 SAUD AVALIACAO PROPPI L. ) A definir FEV MAI 1.000
e orcamentaria da PROPPI em riscos
018 SAUD AVALIACAO STl Avaliar o processo de elaboragdo e monitoramento do |[Selegdo !Jaseada A definir FEV MAI 500
PDTIC/UFF em riscos
019 SAUD AVALIACAO CEAD/PROGRAD Avaliar o Ensino a Distancia. Se'e:;"r:’sizesada Adefinir | ABR JuL 1.000
Solicitagdo
020 SAUD AVALIAGCAO INSTITUTO DE FiSICA Avaliar a operagdo de unidade de ensino gestdo Indicagdo| A definir ABR JuL 600
CUR
021 SAUD AVALIACAO CAEG/PROGRAD Avaliar o processo de: Acompanham?ntoeAvahagao do |Selegdo !aaseada A definir ABR UL 600
Ensino de Graduagdo em riscos
PROPLAN - Auditoria de g - Obrigagdo
~ Subsidiar o Conselho de Curadores em sua missdo de
022 SAUD AVALIACAO contas - Demonstragdes ubsial ﬁscali:a 30 uami normativa - A definir JAN DEZ 400
Financeiras — 22 semestre 2024 sa0 Decisdo CUR n?
PROPLAN - Auditoria de contas Obrigagdo
023 SAUD AVALIAGAO |- Demonstragdes Financeiras — Alicercar o Parecer de auditoria interna normativa - A definir JAN MAR 1.300
2023 Decisdo CUR n2
~ Selegdo b d
024 SAUD AVALIACAO CEART Avaliar a operagio da Coordenagiio de Artes da UFF  |>° e:;"riiza | Adefinir | JAN MAR 500
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AC6ES PREVISTAS PAINT 2024 — AT/CUR

ID Tipo de Servigo OBJETO OBIJETIVO ORIGEM EQUIPE INicIO FIM HH
Inf des/D dasd Obrigaca

025 RET1 CONSULTORIA nformagbes/Demandas da Auxiliar os 6rgdos de controle interno e externo. rlgag.ao A definir JAN DEZ 200
CGUeTCU normativa

026 RET2 CONSULTORIA Consulton.a .ao CU~R e Alta Assessorar a gesNtao na .area de cor.1trc~JIes internos e Obrlgag.ao A definir AN DEZ 450
administracdo gestdo de riscos e avaliagdo normativa

T L Obrigacdo -
027 RET2 CONSULTORIA | Demandas extradrdinarias Demandas extraordinarias normativa A definir JAN DEZ 450
TOTAL 15.385
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ANEXO Il - ALINHAMENTO COM PDI

AGOES PREVISTAS PAINT 2024 — AT/CUR

1D Tipo de Servigco OBJETO de auditoria OBJETIVO da liacdo Objetivo Estratégico PDI 2023-2027
011 SAUD AVALIACAO CPD/PROGEPE Avaliar a o procesgo ’dfe ed|ta|§ e concursos de | 48 Otimizar os processos de gestdo da
magistério superior. forca de trabalho da UFF.
012 SAUD AVALIAGAO GOT/PROEX Avaliar a oPeragao da un|da§e GOT - Ge—renma 2 Est|mu|a’r a |ntegra(_;~ao da gradua—gao
operacional de Tecnologia de Extensé&o. com a pos-graduacdo e a extenséo
013 SAUD AVALIACAO SOMA Avaliar o processo dg s.egu_ranga patrlm_onlal da| 35 Elaborar e lmplen?ent.ar gma politica
UFF (contratos, licitacdes e operacdes) de seguranca institucional.
Avaliar a operacéo da unidade CAP - 34 Aprimorar a gestao patrimonial
014 SAUD AVALIACAO SAEP Coordenagao de Patriménio, com foco no . g_ s P
s . imobiliaria.
controle de aquisicdes de bens moéveis.
Avaliar o processo gestao e fiscalizagao de 51 Aperfeicoar os mecanismos das
015 SAUD AVALIACAO PROAD contratos, com foco na Divisdo de Gestéo e P ~ ¢ B .
: P contratagdes e aquisigdo de materiais.
Fiscalizacdo
Avaliar o processo de oferta de cursos de Pds- 8 Promover a qualidade e a exceléncia
016 SAUD AVALIACAO PROPPI P ~ na pesquisa e na poés-graduagdo da
graduagdo Lato Sensu da UFF UFE
Avaliar o processo de contratagdo e execugao 8 Promover a qualidade e a exceléncia
017 SAUD | AVALIACAO PROPPI ar o pr ralag ¢ na pesquisa e na pés-graduagéo da
financeira e orgamentaria da PROPPI UEE
= Avaliar o processo de elaboragao e 39 Expandir os servigos de Tl
018 SAUD AVALIACAO STl monitoramento do PDTIC/UFF (datacenter) tecnoldgicos.
019 SAUD | AVALIACAO CEAD/PROGRAD Avaliar o Ensino a Distancia. 1 Elevar o numero de alunos
diplomados.
020 SAUD AVALIACAO | INSTITUTO DE FiSICA Avaliar a operagéo de unidade de ensino Solicitagdo gestao Indicagdgo CUR
021 SAUD AVALIAGAO CAEG/PROGRAD Avaliar 9 pr~ocesso dg Acompanhame~nto e 1 Elevarq numero de alunos
Avaliagdo do Ensino de Graduagdo diplomados.
PROPLAN - Auditoria de
022 SAUD AVALIAGAO (?ontas - Demonstragdes Subsidiar o Qorlselho lde Cluracliores em sua Obrigagao normativa - Decisao CUR
Financeiras — 2° semestre missédo de fiscalizagao. n° 04/2017
2024
PROPLAN - Auditoria de . = . s
023 SAUD AVALIACAO | contas - Demonstragdes Alicercar o Parecer de auditoria interna Obrigagéo normativa - Decisao CUR
) ) n° 04/2017
Financeiras — 2023
024 SAUD AVALIAGAO CEART Avaliar a operacédo da Coordenacgéo de Artes da| 17 Fortalecmento do a(\;essp publico a
UFF arte, a cultura e a Leitura.
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